
Форсайт Столетия Способов предсказать события будущего на сто лет у нас нет — но мы можем попытаться увидеть цели 
нашего хода в будущее и отличить желательные сценарии от нежелательных, возможные от невозможных. 
Мы хотим понять, какими методами можно проложить путь к вдохновляющему и достижимому будущему 
и каким это будущее может быть.

Реализация потенциала России как масштабнейшего мирового держателя природного капитала.
Проактивная позиция в повестке энергоперехода: Россия должна сформировать долгосрочную 
стратегическую позицию относительно глобального энергоперехода. 
Превентивная работа с неизбежным каскадом мировых катастроф: Россия может стать мировым 
лидером по работе с чрезвычайными ситуациями самого разного рода, своего рода «Мировым МЧС».
Пакет решений для глобальной безопасности: гарант обеспечения базовых продуктов питания для 
территорий, подверженных кризисным и катастрофическим воздействиям.
Развитие технологий для природосообразных «умных экосистем» (антропо-био-техно-ценозов).
Система управления целостным здоровьем 
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Переход к образовательным экосистемам: образование должно сопровождать человека на всем 
его жизненном пути – от рождения до последних дней жизни. 
Прототипирование «забарьерной» цивилизации: создание сети экспериментальных малых 
устойчивых поселений, выстроенных в логике «сотрудничества с природой».
Культурный код русской цивилизации в «культуре жителя Земли».
Институт и практики стратегического диалога о будущем: создание многоуровневой системы 
коммуникации с вовлечением ключевых стейкхолдеров (включая бизнес, общественные движения, 
деятельностные сообщества) на разных масштабах, от локального до национального. 

Мы стремительно входим в динамику «катастрофного развития», 
«эволюционное давление» становится максимальным. 
Цивилизация попадает в ситуацию неизбежной развилки — либо 
она меняет принципы своего существования, либо она гибнет. 
Решение состоит в том, чтобы сделать процесс социокультурной 
эволюции не вынужденным, а управляемым. Наша задача — 
осознать следующий уровень сложности, выводящий нас из зоны 
катастрофы в новую стабильность.

Мы создали особый метод работы, комбинирующий лучшие 
мировые практики долгосрочного прогнозирования и 
программирования. В основную сессию групповой работы, 
происходившей с 21 по 27 июля 2021 года в Великом Новгороде, 
были вовлечены более пятидесяти ведущих российских 
футурологов, учёных, стратегов, инновационных предпринимателей 
со всей страны — и более десяти международных экспертов самого 
высокого уровня, участвующих в создании долгосрочных программ 
странового и мирового развития по темам стран, городов, климата, 
будущего производственной и социальной деятельности и многого 
другого.

Мы все, каждый житель планеты Земля, 
от сверхбогачей Манхэттена до жителей трущоб 
Мумбаи, являемся не столько заложниками, 
сколько творцами происходящих с нами 
изменений.

Ричард Бакминстер Фуллер, американский 
архитектор, дизайнер, инженер, изобретатель, 
философ, математик, писатель.

“Мы должны стать 
архитекторами будущего, 
а не быть его жертвами”

Методики форсайта

Угрозы и изменения

Вызовы XXI века

Угрозы наступающего десятилетия — продолжающаяся 
глобальная пандемия, волны социальных протестов на Западе 
и Востоке, напряжение Холодной войны между США и Китаем, — 
достаточно сильны, чтобы поставить под вопрос благополучное 
будущее человечества. Но за горизонтом 2020-х годов перед 
человечеством лежит «долгий XXI век». Происходящий переход 
не предполагает отказа от ресурсов и институтов существующей 
глобальной цивилизации, но непременно и радикально
переосмыслит и преобразует их. Прежние структуры управления 
и системы ценностей будут «растворяться» в новом 
цивилизационном контуре – и с ними будут «растворяться» 
вызовы сегодняшнего дня. Наступает время «практик будущего» – 
новых деятельностей и форматов жизни. Наступает время новой 
повседневности, которая должна проявиться в жизни каждого 
человека, каждого сообщества и на каждой территории.

Вызовы XXI века обширны и 
разнообразны, но у них есть 
несколько ключевых общих свойств:

Вызовы — и ответ человечества на них — 
фундаментально изменят мир, в котором 
мы живём. Ни одна страна мира не сможет 
избежать их воздействия и отсидеться.

Вызовы чрезвычайно сложны, они 
представляют собой так называемые 
«злые проблемы» (wick-ed problems). 
Для них не существует решений 
в рамках существующих привычных 
политик и принятых стратегий, и ни одно 
работающее решение не будет 
окончательным.

На все вызовы придётся отвечать не только 
и не столько на уровне национальных 
решений, сколько на уровне выстраивания 
перспективной системы договоров и 
союзов. Все группы вызовов потребуют 
искусной дипломатии.

Успешный ответ на вызовы потребует 
создания организационных инструментов 
следующего поколения — будь то 
перестроенные системы государственного 
управления или рынки, работающие не 
только в экономической рациональности.

•

•

•

•

Экономика

Энергопереход

Регенеративная экономика

Экономика достаточности и самореализации

Эмиссия новых ценностей

Многоуровневое экосистемное управление

Системы управления

Сквозные политики

Превентивная ассимиляция в будущее

Технологии эмпатийного управления

Абсолютное оружие 

Политические субъекты для новых пространств

Права пост-человеческих субъектов

Общественно-культурные практики

Университеты выращивания будущего 

Образовательные экосистемы для полного  

жизненного цикла человека

Культура целостного здоровья

Культура жителя Земли

Альтернативные зоны обитания
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Сквозные технологии XXI века

Энергопереход + технопакет Net’ов Биогеоинжениринг, социоинжениринг SpaceTech, OceanTech, NeuroTech ...

Зона революций войн и социальных катастроф

Индикаторы техносферы

Индикаторы планеты
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Экотерроризм

«Горячая»
борьба против 
неравенства

Первые
климатические
войны

«Призрак 
большой войны»

Третья
мировая
война

Кризис
климатической
миграции

«Вирусный прибой»

Катастрофа
пластика 
в океанах

Запороговое 
окисление океана

Истощение
почв

Безвозвратный 
коллапс биосферы

Тундровая
метановая «бомба»

Подъем океана 
более 6 метров

Ошибки
геоинжиниринга

Выход 
нано из под 
контроля

Враждебный
искусственный
интеллект

Ошибка ИИ,
контролирующего
оружие массового
поражения

Глобальная
кибервойна
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Сборка «клеточки» 
нового уклада [до 30-х]

Природосообразная 
этика, мировоззрение 
и мышление
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Обеспечивающие
технологии на принципах 
регенеративности  
[энергия, еда, транспорт...]

«Клеточка» 
нового
уклада

Разворачивание нового 
социально- технологического 
уклада [30-50-е]

Схема ключевых вызовов XXI века. Карта событий, проявляющих глобальные вызовы 
в экосистемном, технологическом и социокультурном пространстве
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Мировоззрение и мышление

Феминитивное мышление

Гибридный (коллективный) интеллект

Инженерия антропо-био-техно-ценозов
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В качестве возможных долгосрочных приоритетов нашей страны Форсайтом столетия были выявлены десять основных направлений:

1.

2.

3.

4.

Противостояние (или митигация): мы можем бороться с угрозами, меняя окружающую нас реальность. 
Основным средством борьбы являются новые технологии.
Принятие (или адаптация): мы можем принять происходящие изменения как новую реальность – и постараться 
изменить свой образ жизни, свою культуру и мышление, чтобы соответствовать меняющимся условиям. 
Преобразование (или трансформация) – наиболее комплексная стратегия, когда происходит поиск «новой 
точки сборки», а затем предпринимается попытка изменить и «себя», и «мир». 
Отрешение (или денсенситизация): скорее не стратегия действия, а «стратегия недеяния» – ситуация, когда 
нарастающие вызовы сознательно игнорируются или вытесняются на периферию общественных дискуссий, 
как правило, в надежде, что они «рассосутся» сами собой. 
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Цифровая инфраструктура и компетенции

Прототипы целостных социально-технологических сборок 
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«Менять себя» «Не менять себя» 

Cквозные 
глобальные 
политики

Новая 
справедливость 
[политика 
и культура]
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Пространство решений: 
«ставки» Форсайта столетия и системные ходы

Динамика развертывания кризисов 
и конфликтов в процессе трансформации

205020352021 2075 2121

Постепенное нарастание 
турбулентности 

Зона революций, войн 
и социальных катастроф 

Утверждение доминанты 
нового уклада 

Новый социально 
экономический уклад

Существующий социально 
экономический уклад

Сборка «клеточки» 
нового уклада

Разворачивание 
нового уклада
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Социальные 
конфликты и прокси 
войны

Долгосрочные 
последствия: мощная 
неконтролируемая 
миграция, затопление 
городов и др.

Первые острые 
проявления 
экокризиса
+ рост риска 
горячей войны

Риск коллапса систем питания, 
здравоохранения, обеспечения водой, 

транспортной и финансовой системы 

Применение летальных 
технологий под 
контролем ИИ

Вторая волна рисков: 
Арктика, океаны и др.
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У человечества, очень упрощенно, есть несколько основных линий поведения:


