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Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.

Университет 2035: стратегия 2020

Векторы развития Университета в 2020 году

Университет в 2021 году: цели и ближайшие шаги
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Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.
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«Цифра» приближает нас к эпохе подлинного 
равенства образовательных возможностей, и от 
нас зависит, насколько быстро мы к ней придем. 
В 2020 году изменения в системе образования 
происходили беспрецедентно быстро: по данным 
Всемирного банка, в мире насчитывается свыше 
200 миллионов студентов — в два раза больше, 
чем в начале тысячелетия.

Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.
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Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Генеральный директор, ректор 
АНО «Университет 2035»

Нина Яныкина
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Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.



Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.
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Университет 2035 – первый в России университет, обеспечивающий 
профессиональное развитие человека в цифровой экономике. 
Создан в рамках Национальной технологической инициативы – 
программы мер по формированию принципиально новых рынков и 
созданию условий для глобального лидерства России к 2035 году.

Решение о создании Университета Национальной технологической 
инициативы было принято на заседании Наблюдательного совета 
АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых 
проектов» 26 июля 2017 года. Регистрация юридического лица АНО 
«Университет Национальной технологической инициативы 2035» 
была завершена 16 ноября 2017 года. Учредителем АНО «Универси-
тет Национальной технологической инициативы 2035» выступило 
АНО «Агентство стратегических инициатив по продвижению новых 
проектов».

Согласно Постановлениям Правительства Российской Федерации от 
22 апреля 2019 г. № 483 и от 26 апреля 2019 г. № 501 АНО «Универси-
тет Национальной технологической инициативы 2035» является 
оператором по созданию и развитию Университета Национальной 
технологической инициативы, а также реализует ряд мероприятий в 
рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики».

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Цифровизация 
вокруг человека и данных о человеке — это ключевые слова, 
которые должны быть заложены в идеальной модели цифрового 
университета.

– Миссия Университета 2035

Университет 2035 помогает человеку 
выстраивать траекторию своего развития и быть 
востребованным в новой экономике, включенным 
в задачи технологического развития и 
предпринимательства страны.

Фокус: кадры для цифровой экономики и опережающего технологи-
ческого развития России, реализующие потенциал выхода и успеш-
ной конкуренции российских технологических компаний на глобаль-
ных рынках.



Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.

Привлекаем партнеров 
среди лучших в своей 
сфере

Обучая лидеров, 
формируем техноло-
гии для обучения 
каждого

Обеспечиваем свободу 
выбора обучающегося, 
прививая осознан-
ность

Постоянно развива-
ем и адаптируем 
технологии обучения 
на основе данных

Опираемся на отечественные достижения в 
области науки и обеспечиваем продвижение 
российских образовательных технологий на 
глобальных рынках

Мы открыты для каждого, кто 
ценит развитие на протяжении 
всей жизни.

– Базовые принципы – Университет 2035 сегодня
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Цифровая платформа
Внедрение технологий ИИ в образо-
вание и создание новых продуктов

1

Глобальный университет

Продуктовая организация

Вывод на глобальный рынок 
российских сетевых образователь-
ных продуктов

3

Институт развития
Обеспечение трансформации суще-
ствующей системы образования

2

Супер-НИИ в датацентричном 
образовании
Передовые исследования в сфере 
науки оданных о человеке (в развитии)

3.1

Образовательная 
организация
Рост компетенций населения в 
сфере НТИ и цифровой экономики

3.2
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Аналитики прогнозируют постоянный рост спроса на высшее 
образование, примерно 4% в год. В масштабах 15-20 лет это даст 
двукратное увеличение спроса.

Сейчас мы наблюдаем экосистемный переход образования, иниции-
рованный глобальными вызовами современности и приходом новых 
технологий. Изменились ценности образования, подходы к обучению, 
отношение к будущему и его запросам, а политика образовательных 
площадок сместилась от конкуренции к коллаборации. Эти измене-
ния требуют от нас разработки долгосрочной и устойчивой политики 
развития Университета 2035.

В Университете 2035 новые инструменты и решения возникают 
каждый день. Университет сегодня — это сочетание трёх сущностей. 
Во-первых, это диагностическая и рекомендательная системы со 
своей платформой, основанной на ИИ. Во-вторых — институт разви-
тия, реализующий государственную задачу подготовки кадров для 
цифровой экономики. И, наконец, Университет 2035 — это полноцен-
ный университет в полном смысле этого слова, поскольку суще-
ственная часть его работы состоит в организации образовательного 
процесса.
 
Это уникальная комбинация, позволяющая максимально помочь 
человеку в его развитии. Этому способствует и реализация Универ-
ситетом, как центром компетенций «Кадры для цифровой экономи-
ки», государственных федеральных программ по подготовке техноло-
гических лидеров (КЛИК, КЛИК-CDO) и развитию цифровой грамотно-
сти (Цифровые профессии, Персональный цифровой сертификат). 

Инструменты по анализу цифрового следа и созданию моделей 
компетенций Университета 2035 уже нашли спрос у российского 
бизнеса. На платформе Университета 2035 собраны тысячи единиц 
образовательного контента от ведущих российских и зарубежных 
вузов, которые можно скомпоновать в индивидуальное образова-
тельное пространство, навстроив рекомендательные сервисы.

С 2018 года реализуется формат проектно-образовательных интенси-
вов, позволяющих осваивать гибкие навыки в команде на реальных 
кейсах, создавая решения для индустриальных заказчиков. Универ-
ситеты интегрировали этот формат в качестве проектной деятельно-
сти, что очевидно положительно повлияло на образовательный 
процесс.

Кульминацией разработки стал онлайн-интенсив Архипелаг 20.35, 
итогом которого стали почти 800 готовых решений и продуктов на 
основе искусственного интеллекта, которые уже сейчас масштабиру-
ются и внедряются в разных отраслях экономики — от умного 
сельского хозяйства и медицинской диагностики до облачных 
продуктов для бизнеса. Ещё один сервис — образовательные фран-
шизы НТИ в партнерстве с российскими университетами и крупными 
технологическими центрами обеспечивают в онлайн режиме постав-
ку своего образовательного контента, своих наработок и методик. 
Студент регионального университета может обучаться по программе 
федерального вуза и получает доступ к контенту, который востребо-
ван на рынках будущего.

Сейчас сложно сделать однозначный прогноз или охарактеризовать 
идеальную модель цифрового университета. Механизмы и инстру-
менты в «цифре» еще предстоит дорабатывать. Но очевидно, что 
цифровизация вокруг человека и данных о человеке — это ключе-
вые слова, которые должны быть заложены в идеальной модели 
цифрового университета.
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быстрое внедрение новых образовательных форматов;
включенность в сеть организаций и цифровых платформ.

•
•

Организациям

Университетам

анализ и развитие региональных систем образования;
быстрый импорт компетенций в регион.

•
•

Региональным властям

ранняя профориентация;
персонализация обучения;
доступ к раннему развитию цифровых навыков.

•
•
•

Школам

создание своего образовательного пространства и сети экспертов;
персональные траектории развития для членов ассоциации;
продвижение своих экспертов в образовательной среде.

•
•
•

Профессиональным ассоциациям

поиск уникальных кадров;
быстрая передача компетенций;
совместные исследовательские программы 
и разработка новых сервисов.

•
•
•

Исследовательским организациям

сокращение расходов и сроков на подготовку кадров 
с новыми сочетаниями компетенций;
продвижение платформ и компетенций.

•
 
•

Технологическим компаниям

механизм инвестиций в развитие определенных 
компетенций у людей;
оценка эффективности образовательных проектов.

•

•

Институтам развития

привлечение новых пользователей;
анализ эффективности;
интеграция в государственные системы образования.

•
•
•

Образовательным платформам и сервисам

быстрая апробация и проверка гипотез;
повышение доверия;
выход на рынок.

•
•
•

EdTech-стартапам

быстрое обучение сотрудников новым компетенциям;
управление персоналом на основе данных;
конкурентоспособная модель кадровой политики;
площадка для обмена опытом и знаниями;
решение задач бизнеса проектными командами интенсивов.

•
•
•
•
•

Корпорациям
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навыки проектной деятельности;
доступ к лучшему контенту;
ориентация в новых технологиях и компетенциях.

•
•
•

Человеку

Студенту

смена курса профессионального развития;
поддержка шагов развития, «быстрые и дешевые» ошибки;
ускоренное овладение дополнительными знаниями и навыками;
развитие мягких навыков.

•
•
•
•

Специалисту, достигшему «профессионального потолка»

развитие компетенций, способных обеспечить конкурентоспособный 
продукт;
среда для акселерации и доработки продукта;
поиск партнеров и единомышленников;
поиск перспективных участников команды.

•

•
•
•

Технологическому предпринимателю

включение в сеть и масштабирование своей деятельности;
анализ эффективности образовательных программ;
упрощение использования образовательного контента из сети Интернет.

•
•
•

Преподавателю

определение пути развития с учетом имеющегося опыта;
оптимальная траектория освоения новых видов деятельности.

•
•

Профессионалу с теряющими актуальность навыками

информация о новых и востребованных видах деятельности;
развитие рефлексивного отношения к шагам развития.

•
•

Тому, кто в поиске: куда и как развиваться дальше

карта развития своих навыков;
создание и апробация новых инструментов для образования.

•
•

Специалисту в области ИКТ

осознанный выбор своего пути развития;
опережающее развитие цифровых навыков;
раннее развитие мягких навыков и эмоционального интеллекта;
выбор актуальной профессии и программы обучения, востребо-
ванных в цифровой экономике.

•
•
•
•

Школьнику

навигация по востребованным навыкам и знаниям;
помощь в определении пути развития ребенка;
раннее развитие мягких навыков и цифровых компетенций.

•
•
•

Родителю

площадка для передачи знаний и опыта;
сообщество как среда для обогащения экспертизы и общения.

•
•

Эксперту

развитие навыков управления на основе данных;
развитие «мягких» навыков и компетенций.

•
•

Региональному управленцу



Фокус: кадры для цифровой экономики и опережающего технологи-
ческого развития России, реализующие потенциал выхода и успеш-
ной конкуренции российских технологических компаний на глобаль-
ных рынках.
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– Учредитель

– Структура органов управления

Автономная некоммерческая организация 
«Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов».

Компетенция Учредителя 
Университета 2035 определена в 
пункте 3.1. Устава Университета 2035.

Высший коллегиальный орган управления. 
Основной функцией Наблюдательного совета 
является обеспечение соблюдения Университетом 
2035 целей, в интересах которых он был создан. 
Компетенция Наблюдательного совета определена 
пунктами 5.5. Устава Университета 2035.

Наблюдательный совет

Единоличный исполнительный 
орган. Основной функцией 
Генерального директора является 
организация текущей деятельности 
Университета 2035. Генеральный 
директор подотчетен Наблюдатель-
ном совету. Полномочия Генераль-
ного директора определены 
пунктом 6.4. Устава Университета 
2035.

Генеральный директор Правление

Коллегиальный исполнительный орган. В 2020 году 
Наблюдательным советом принято решение о 
создании в структуре органов управления 
Университета 2035 Правления. Правление принимает 
решения по вопросам управления организацией, 
связанным с созданием и развитием продуктов, 
проектов и сервисов организации, и осуществлением 
исследовательской деятельности в организации, и 
обеспечивает их взаимосвязанность. Компетенция 
Правления определена пунктом 7.3. Устава 
Университета 2035.

Исполнительный комитет

Постоянно действующий консультативно- 
совещательный орган при Наблюдательном совете.
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– Состав Наблюдательного совета

Председатель 
Наблюдательного совета 
Университета 2035

Специальный представитель Президента 
Российской Федерации по вопросам цифрового 
и технологического развития, генеральный 
директор АНО «Платформа Национальной 
технологической инициативы», директор 
направления «Молодые профессионалы» АНО 
«Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов»

Песков 
Дмитрий Николаевич

Профессор бизнес-практики НОУ 
ДПО «Московская школа 
управления Сколково»

Атнашев 
Марат Михайлович

Декан экономического факультета 
ФГБОУ ВО «Московский 
государственный университет имени 
М.В.Ломоносова» (МГУ)

Аузан Александр 
Александрович

Профессор, научный руководитель 
НОУ ДПО «МШУ Сколково», директор 
Института общественных стратегий 
Сколково

Волков 
Андрей Евгеньевич

Проректор по развитию
ФГАОУ ВО «Дальневосточный 
федеральный университет» (ДВФУ)

Земцов 
Дмитрий Игоревич

Председатель Совета директоров 
НП ЦВТ «ХимРар»

Иващенко 
Андрей Александрович

Директор ФГБУН «Институт ядерной 
физики им. Г.И. Будкеpа» Сибирского 
отделения Российской академии наук 
(ИЯФ СО PAH)

Логачев 
Павел Владимирович

Вице-президент ПАО «Сбербанк», 
руководитель дивизиона «Цифровые 
образовательные платформы»

Ракова 
Марина Николаевна

Заместитель директора по инновациям 
и предпринимательству ИППТ ФГАОУ ВО 
«Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого» (СПбПУ)

Салкуцан 
Сергей Владимирович

Вице-президент по развитию 
сообщества и коммуникациям АНО 
ВО «Сколковский институт науки и 
технологий» (Сколтех)

Ситников 
Алексей Юрьевич

Повалко 
Александр Борисович

Ректор ФГАОУ ВО «Национальный 
исследовательский Томский 
государственный университет» 
(ТГУ)

Галажанский 
Эдуард Владимирович

Профессор практики
НОУ ДПО «Московская школа 
управления Сколково»

Лукша 
Павел Олегович

Председатель Совета 
директоров Группы QIWI

Солонин 
Сергей Александрович

Советник ректора по коммерциализации 
и трансферу технологий ФГАОУ ВО 
«Новосибирский национальный 
исследовательский государственный 
университет» (НГУ)

Татунашвили 
Леван Вахтангович

Ректор АНО ВО 
«Университет Иннополис»

Тормасов 
Александр Геннадьевич

Ректор АНО «Университет 
Национальной технологической 
инициативы 2035»

Яныкина 
Нина Олеговна



Председатель Наблюдательного совета 
Университета 2035. Специальный 
представитель Президента Российской 
Федерации

Песков 
Дмитрий Николаевич

Заместитель директора по инновациям и 
предпринимательству ИППТ ФГАОУ ВО 
«Санкт-Петербургский политехнический 
университет Петра Великого» (СПбПУ)

Салкуцан 
Сергей Владимирович

Вице-президент по развитию 
сообщества и коммуникациям АНО 
ВО «Сколковский институт науки и 
технологий» (Сколтех)

Ситников 
Алексей Юрьевич

Проректор по развитию ФГАОУ ВО 
«Дальневосточный федеральный 
университет» (ДВФУ)

Земцов 
Дмитрий Игоревич

Профессор практики
НОУ ДПО «Московская школа 
управления Сколково»

Лукша 
Павел Олегович

Советник ректора по коммерциализации 
и трансферу технологий ФГАОУ ВО 
«Новосибирский национальный 
исследовательский государственный 
университет» (НГУ)

Татунашвили 
Леван Вахтангович

Ректор АНО «Университет 
Национальной технологической 
инициативы 2035»

Яныкина 
Нина Олеговна

План деятельности (ключевые направления деятельности и КПЭ) 
Организации на 2020 год;
Годовой отчет об исполнении финансового плана Университета 2035 
за 2019 год;
Годовой финансовый план Университета 2035 на 2020 год;
Годовой отчет и годовая бухгалтерская (финансовая) отчетность 
Организации за 2019 год;
Устав Университета 2035 в новой редакции.

•
 
•

•
•

•

предварительная концепция и проведение образовательно-стратеги-
ческого интенсива «Остров 20-35»
крупная сделка по заключению договора на оказание услуг по 
организационному и технологическому сопровождению функциони-
рования государственной системы стимулирующих выплат в виде 
персональных цифровых сертификатов от государства на формиро-
вание у трудоспособного населения компетенций цифровой эконо-
мики в 2020 году.

•
 
•

 
 

 

– Наблюдательный совет в 2020 году

В 2020 году было проведено 5 заседаний 
Наблюдательного совета (4 – очно, 1 - заочно). 
Ключевые документы, утвержденные Наблюдательным 
советом:

Также в 2020 году Наблюдательным советом 
Организации были одобрены:

В 2020 году Наблюдательным советом был утвержден 
должностной состав коллегиального исполнительного 
органа Организации – Правления.

– Состав Исполнительного комитета

Годовой отчёт 2020 | Университет 2035: стратегия 2020
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Повалко 
Александр Борисович
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– Состав Правления

В 2020 году было проведено 6 заседаний 
Правления Университета 2035, в результате 
которых:

Генеральный директор, 
Председатель Правления

Селютина 
Элина Евгеньевна

Исполнительный директор

Бугаенко 
Андрей Валерьевич

Директор по разработке и 
развитию цифровой платформы, 
Дирекция по разработке и 
развитию цифровой платформы

Пустовой 
Тарас Викторович

Советник генерального директора 
по стратегии и развитию

Третьяков 
Василий Сергеевич

Директор центра Сетевых программ и 
цифрового контента, Центр Сетевых 
программ и цифрового контента

Любимова 
Екатерина Валерьевна

Директор по правовым и 
корпоративным вопросам

Чернышев 
Юрий Александрович

Директор департамента, 
Департамент безопасности

Коровин 
Данила Викторович

Директор направления «Развитие 
на основе данных», Дирекция 
сервисов развития на основе 
данных

Комиссаров 
Андрей Александрович

Директор центра, 
Продюсерский центр знаний

Кульбятская 
Наталья Валентиновна

Руководитель центра 
образовательных интенсивов

Генаров 
Виталий Андреевич

Управляющий директор 
центра компетенций

Подольский 
Олег Андреевич

Ректор

Яныкина 
Нина Олеговна

был утвержден Регламент работы Правления 
Организации;
одобрены общие принципы мотивации и поощрения, 
заложенные в Положении о премировании 
работников Организации;
одобрены общие подходы к созданию и развитию 
контентной политики Университета 2035.

•
 
•

•

– Правление в 2020 году



Постоянно действующий консультативно- 
совещательный орган при Наблюдательном совете.
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Университет в 2020 году

– Как изменился 
Университет 2035 в 2020 году?

Мы выделили фокусы, по которым в 2020 году 
работал Университет 2035

Задачи, которые мы поставили перед собой 
в 2020 году, были выполнены.

Вызовы современности определяют векторы развития Университета 
2035, задачи, которые мы перед собой ставим. Среди них: нивелиро-
вание цифрового неравенства, подготовка команд для создания 
новых продуктов, закрепление за вузом задач развития онтологий и 
стандартов данных, приток квалифицированных кадров в регионы.

Основная наша цель – помогать человеку находить свой путь в 
образовании так, чтобы его навыки оставались актуальными и 
востребованными в новых реалиях цифровой экономики и техноло-
гического предпринимательства.

В прошедшем году мы сделали акценты на:

внедрение 
технологий ИИ в 
образование и 
создание новых 
продуктов

обеспечение 
трансформации 
существующей 
системы 
образования

1

Обучение кадров для новой 
цифровой экономики

1

Команда, которая нацелена 
на будущее и учится у лучших

2

Технологии образования для 
опережающей среды 
развития для людей, команд 
и проектов

3

Экосистема, 
обеспечивающая 
эффективные траектории 
развития технологических 
лидеров и команд

42

вывод на 
глобальный рынок 
российских сетевых 
образовательных 
продуктов

3



Векторы развития 
Университета 
в 2020 году

Развитие человека – 
Трансформация образования – 
Цифровая экономика – Экосистема НТИ
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Векторы развития Университета 2035

– Развитие человека

Что сделали для человека:

2019

Персональные траектории

2020

39 117 19 000+

Командные траектории

Развитие человека – это расширение спектра выбора: жить долгой и здоровой жизнью, получить образование и иметь достойный уровень 
существования, быть свободным и уважать себя. В 2020 году Университет 2035 предоставил возможность опередить время более, чем 400 тысячам 
человек, работающих с продуктами и сервисами нашей платформы.

участников из 48 регионов 
получили персональные 
цифровые сертификаты об 
окончании обучения по 422 
образовательным програм-
мам в 22 направлениях 
цифровой экономики

лицензий прав доступа к 
онлайн-курсам и образова-
тельному контенту 9 
уникальных видеокурсов 
для развития компетенций 
в НТИ

Открыли всем российским 
гражданам путь к успешной 
карьере и развитию в цифро-
вой экономике и НТИ

Индивидуальное образовательное 
пространство

Годовой отчёт 2020 | Векторы развития Университета 2035 | Развитие человека
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9 260
уникальных видеокурсов 
созданы для развития 
компетенций в НТИ

образовательных подборок 
по НТИ из 60 000 образова-
тельного контента создано 
партнерами и пользовате-
лями на сервисе STEPS, с 
участием 7080 человек

Обеспечили беспрепятствен-
ный доступ к лучшим россий-
ским и международным 
знаниям и практикам по 
технологиям цифровой 
экономики и НТИ

5 млн + 450 000
рекомендаций по шагам 
развития получили пользова-
тели цифровой платформы 
Университета

пользователей платформы – 
рост в 3,5 раза!

Создали объективную и 
человекоцентричную систему 
сопровождения человека в 
Lifelong Learning на основе 
данных и при помощи ИИ

25 23
новых инструментов для 
диагностики, 3 новых 
методики сбора и анализа ЦС, 
новая архитектура инструмен-
тов сопровождения на 
платформе Университета

платформы включены в 
обмен данным с платфор-
мой Университета



новых клубов мышления

новых участников

Показали новые горизонты 
для всестороннего развития

9

1 200

16

образовательных программ
7

Специальный представитель Президента Российской Федерации по 
вопросам цифрового и технологического развития, генеральный 
директор АНО «Платформа Национальной технологической инициати-
вы», директор направления «Молодые профессионалы» АНО «Агент-
ство стратегических инициатив по продвижению новых проектов»

Песков 
Дмитрий 
Николаевич

Многоукладность, многовариантность, 
скорее всего, останутся для нас 
общими в 21 веке. А значит, ни одна 
из моделей, с которыми мы работаем, 
не будет универсальной. Будут 
одновременно существовать разные 
модели и подходы 
к образованию.

Годовой отчёт 2020 | Векторы развития Университета 2035 | Развитие человека
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– Место вектора в экосистеме НТИ
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участников

Федеральная программа 
ускоренной подготовки кадров 
для цифровой экономики по 
основным компетенциям

39 117

Цифровые профессии

регионов

Сервис работает по заявительному принципу: если кандидат соответ-
ствует требованиям, он проходит обучение. 50% стоимости обучения 
возмещает государство. В 2020 году было подано более 100 000 
заявок.

Следите за развитием сервиса:
цифровыепрофессии.рф,  facebook.com/dskillscenter

Программа персональных цифровых сертификатов – это самая масштаб-
ная государственная программа, по которой люди могут бесплатно 
повысить квалификацию или переобучиться в цифровой сфере на 
программах как от государственных вузов, так и от частных edtech-ком-
паний. Необходимость такого проекта объясняется как высокой востре-
бованностью так называемых профессий цифровой экономики, так и 
большим числом незакрытых вакансий в ИТ-сфере, в которой уровень 
зарплат – один из самых высоких по стране.

Святослав Сорокин, и.о. директора департамента 
развития социальной сферы Минэкономразвития РФ

Мне повезло стать обладателем цифрового сертификата и пройти 
бесплатное (для меня) обучение по курсу: «Управление agile-проектами 
по методу Scrum». Обучение проходило на дистанционной платформе 
Академии АйТи, по наполнению было довольно насыщенным на новые 
термины и определения. Удостоверение гособразца на 40 часов, 
«тяжелая» папка с практическими материалами и пакетом теории у меня 
теперь на вооружении. Благодарю за возможность! Рада, что удалось 
привлечь к такому обучению несколько моих коллег и знакомых.

Два года назад я открыла цех по производству краски на водной основе, 
но пандемия все это разрушила, и мне пришлось вернуться в сельское 
хозяйство… В этом году я получила цифровой сертификат в УГАТУ по 
специальности «Цифровой маркетинг». Учиться никогда не поздно, 
выделите время для своего образования.

48

образовательные 
программы

отзывы

422

направления цифровой 
экономики

22

С

Любовь Клюкина, 
Республика Саха (Якутия)

отзывы

Л

Виктория Сенина, 
предприниматель, Казань

отзывы

В
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образовательного контента

Рекомендательный сервис 
подборок, создающий индивиду-
альное образовательное простран-
ство с траекториями развития.

60 000

StepsПрограмма «Цифровые профессии» реализуется в рамках 
федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» 
национальной программы «Цифровая экономика РФ» и 
продолжает проект Персональные цифровые сертификаты. 
Оператором проекта выступает Центр компетенций по кадрам 
для цифровой экономики Университета 2035.

образовательных 
подборок по НТИ

260

Следите за развитием сервиса:
steps.2035.university



прямых эфиров

Информационный ресурс по трендам и кейсам 
для цифровизации образовательной среды

50+

Go Online!

зрителей

Хотел выразить благодарность всем, кто участвует в генерации контента 
в этой группе, так как он всегда интересный и увлекательный, особенно 
учитывая, что я в какой-то степени преподаватель»

Михаил Матыкин

Очень познавательно, особенно полезно было услышать про определе-
ние и понимание самой методологии форсайт. Раньше про нее слышала, 
но не совсем понимала, как это работает. Спасибо за эфир!

Очень познавательно и полезно, все инструменты, связанные с онлайн 
образованием, очень сильно помогают, можно не тратить деньги и 
получать крутую качественную информацию. Изучаю эту группу – 
очень полезный контент и минимум воды.

374 000

обучающих ролика о 
цифровых инструментах и 
методах дистанционного 
обучения

153
сервисов и решений для 
онлайн-преподавания

250+

часов

отзывы

62+

экспертов
135

М

Аксинья Балдеева

отзывы

А

Insane Problem

отзывы

I
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Следите за развитием сервиса:
goonline.2035.university, vk.com/go_online_university, facebook.com/goonlineuniversity
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новых клубов мышления

Сеть региональных сообществ, 
объединенных интересом к развитию 
мышления и решению интеллектуальных 
задач

9

Клубы мышления
Любой настоящий прорыв в технологиях и экономике связан прежде 
всего с прорывом в мышлении. Чтобы рождались новые проекты, 
особенно на стыке технологий, требуется особая культура взаимодей-
ствия, причем в нескольких научных дисциплинах и отраслях. Наша 
задача – обеспечить платформу для объединения людей, которые 
нацелены на это и дать им возможность развиваться. На это нацелен 
проект «Клубов мышления».

Андрей Силинг
Руководитель проекта «Клубы мышления»

Задача клубов мышления – снабдить студентов новыми способами 
взгляда на мир через сложно построенные мыслительные системы. 
Клубы мышления направлены на то, чтобы слушатели получили инстру-
мент рефлексии того, что происходит в образовательной программе, и 
научились работать с будущим, то есть строить стратегии.

онлайн-курсов по развитию мышления доступны для участников
6

практических задач 
решено участниками

отзывы

50+

Дмитрий Земцов
Проректор Дальневосточного федерального университета

отзывы

Подлинное богатство народов – люди. Основная цель развития 
человека состоит в создании условий, дающих людям безусловную 
возможность получать знания и строить новую реальность.

Наша задача на период 2021-2023 гг – создать устойчивую сеть 
людей, организаций и цифровых платформ, бесшовным образом 
обеспечивающую множественность траекторий развития человека и 
команды. Вектор работы Университета 2035 по развитию человека 
направлен на обеспечение необходимого уровня развития человече-
ского капитала для технологического лидерства страны.

21

Следите за развитием сервиса:
mindclubs.com, facebook.com/groups/mindclubs/, youtube.com/mindclubs, t.me/mindclubs



– Трансформация образования

Что сделали для развития системы образования:

2019

Образовательные программы

2020

628 49

Сетевые решения

Цифровая трансформация образования – это обновление содержания образования, методов и организационных форм, а также диагностика 
образовательного процесса и достигнутых результатов с выстраиванием траекторий развития для каждого обучающегося.

наставников подготовлено, 
разработан и применяется 
методический курс наставни-
ков проектной деятельности в 
вузах в рамках проектно-обра-
зовательных интенсивов

Школа цифровой трансформации – 2 341 человек из 326 российских 
вузов создали и реализуют проекты по внедрению цифровых 
решений в вузах

вузов (5 380 студентов) 
приняли участие в отборе для 
осенней волны проектно-обра-
зовательных интенсивов. 2638 
студентов-участников проект-
ных команд, 363 команды 
продолжили работу над 
проектами

Внедрили новые технологии 
организации эффективного
образовательного процесса 
в вузах. Масштабировали 
модель и практику настав-
ничества для развития 
проектно-образовательной
деятельности в вузах

Масштабирование

22
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14 000+ 50+
участников. 500+ экспертов, 180 сессий, мастер-классов и практикумов 
по цифровым образовательным технологиям на международной 
конференции по цифровым технологиям в образовании EdCrunch

прямых эфиров с участием 
135 экспертов, 250+ сервисов 
и решений для преподавания 
на «дистанта», 374 000 
просмотров канала Go Online

Помогли системе 
образования перейти на 
цифровые технологии в 
условиях пандемии 
COVID-19

Go Online
Инициатива университета 
Go Online включена Всемир-
ным банком и ОСЭР 
в сборник лучших мировых 
практик поддержки системы 
образования в условиях 
пандемии COVID-19

1800 350+
человек – запущены и 
успешно работают Школа EDE, 
Школа цифровых волонтеров

сервисов EdTech рынка 
(+170 в 2020 году) доступны 
пользователям и партне-
рам экосистемы в каталоге 
Маркетплейса сервисов

Годовой отчёт 2020 | Векторы развития Университета 2035 | Трансформация образования



российских вузов реализуют 
пилотные образовательные 
программы по 7 СКВОТ НТИ 
в рамках программы 
«Образовательные 
франшизы»

аграрных вузов впервые 
объединились для 
совместного проектного 
обучения своих студентов 
по перспективным 
сквозным технологиям 
Фуднет

Преодолели разобщенность 
вузов и наладили между 
ними устойчивые 
партнерские связи

45

39

24

ключевых российских вузов 
ведут исследовательскую 
деятельность и обмениваются 
данными в рамках консорциу-
ма «Доказательная цифрови-
зация для успеха студентов»

7

Эксперт Московской школы управления СКОЛКОВО, 
основатель инициативы Global Education Futures

Павел Лукша

Образование будет становиться 
более практико-ориентированным. 
По всей стране уже развернулась 
так называемая система дуального 
образования, которая позволяет 
людям учиться и работать, то есть 
получать практический навык и тут же 
применять его. Это новая возможность, 
когда люди могут учиться и сразу 
строить свою жизнь.
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– Место вектора в экосистеме НТИ



вузов

Формат проектно-ориентированного 
образования, сочетающий командную 
работу над проектом и обучение по 
индивидуальным образовательным 
траекториям

50+

Проектно-образовательные 
интенсивы в вузах

команд

Студенты разных курсов и направлений объединяются в команды и вместе работают над реальными задачами 
бизнеса и индустрий. Во время интенсива участники сами составляют себе расписание, исходя из образовательных 
запросов («Чему мне научиться, чтобы воплотить проект?»), а созданные в процессе обучения и проектной работы 
файлы сохраняются в цифровом профиле компетенций. Университет 2035 обучает команды-операторов из вузов и 
помогает им запустить проектный трек. Проведение проектных мероприятий и организация образовательного 
пространства – на стороне Университета 2035, сопровождение команд проектными наставниками по 
методическим материалам Университета 2035 – на стороне вузов-партнеров.

Самое ценное, что все мы получили от интенсива – это новые знаком-
ства. Наша команда состоит из людей с разных специальностей и даже 
факультетов, а это возможность узнать что-то новое и поделиться своим 
опытом. Также мы получили огромный опыт работы в команде и 
особенно над проектом. В ходе работы мы изучали новую среду и язык 
программирования для достижения своих целей, в будущем это будет 
огромнейшим плюсом особенно для ребят, которые учатся по специаль-
ности, связанной с программированием.

Команда проекта 
«Алгоритмическая торговля на фондовой бирже»

На интенсиве были получены новые навыки в работе с разными инстру-
ментами создания сайта, документов, таблиц, презентаций и др. В 
команде общим достижением стала командная работа, в нужные 
моменты быстрая оперативная работа.

Интенсив научил нас работать в 
команде, преподносить идею 
публике и искать пути решения 
проблем. Мы смогли создать 
прототип и представить его на 
защите – это наше главное 
достижение!

568

студента

отзывы

3 833

А

Команда проекта 
«Health Made»

отзывы

H

Команда проекта 
«Meat&Fruit»

отзывы

M
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Следите за развитием сервиса:
intensive.2035.university
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вузов-участников

Банк задач, в котором российские 
и зарубежные стартапы и компании 
предоставляют участникам задачи 
для работы в течение трех месяцев 
при поддержке проектных 
наставников

49

Банк задач

Основная цель Консорциума – аналитическая поддержка 
цифровизации для успеха студентов и принятие обоснованных 
и эффективных управленческих решений на основе данных

Консорциум 
«Доказательная цифровизация»

наставника

Участники вступают в Консорциум бесплатно, но они сами отвечают за 
запуск исследований в своем университете. Присоединиться к 
Консорциуму могут высшие учебные заведения, заинтересованные в 
проведении исследований, обмене данными, развитии исследователь-
ских команд в своих вузах.

262

команды
363

задач
4 507

Татьяна Семёнова, 
руководитель Консорциума

отзывы

27

ключевых российских вузов ведут исследовательскую деятельность 
и обмениваются данными в рамках консорциума «Доказательная 
цифровизация для успеха студентов»

7

Следите за развитием сервиса:
business.2035.university/tasks

Следите за развитием сервиса:
edtechdata.ru/conso



Следите за развитием сервиса:
dts.2035.university

человек

Геймифицированный онлайн-интенсив 
с индивидуальным образовательным маршрутом 
и сертификатом на основе цифрового следа

2 341

Школа цифровой 
трансформации

Основная цель педагога – уметь говорить просто о сложном и привить 
навык самосовершенствоваться, то есть видеть проблему и уметь 
находить самостоятельно пути решения. Это и есть «учить учиться».

Михаил Герасимов, к.э.н., доцент кафедры 
«Экономика транспортной инфраструктуры и 
управление строительным бизнесом» РУТ МИИТ

В этом суть проектного обучения – из суммы технологий, преподаватель-
ских и информационных, должен появиться новый образовательный и 
практико-ориентированный результат.

Очень продуманная попытка 
сделать то, чего пока никто не 
сделал, но все пытаются.

вузов

отзывы

326

М

Дмитрий Чащилов, Бийский технологический 
институт (филиал) ФГБОУ ВО

отзывы

Д

Наталья Худышкина, 
ассистент кафедры 
строительных конструкций 
Тюменского индустриаль-
ного университета

отзывы

M
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участника лабораторий

Практикоориентированный трек международной 
конференции Edcrunch on Demand по направлениям: 
цифровая образовательная среда, развитие лидеров 
цифровой трансформации, ИИ и данные в образовании, 
персонализация и будущее образования

15 042

EdCrunch Labs

мероприятий

Отличная конференция, хотя 
надо ещё много чего досмо-
треть и дообщаться/дообсуж-
дать что-то с коллегами.

Дина

Ваша конференция как праздник! Огромное вам спасибо. Отдельное 
спасибо за материалы и сопровождение – ещё нигде и никогда не было 
так интересно и полезно!

Раньше это был прекрасный повод встретиться в Москве с коллегами 
со всей страны, с которыми регулярно общаться получается только 
онлайн. Теперь онлайн-формат оказался ничуть не хуже! Здорово, что 
есть такая возможность! Именно Эдкранч познакомил меня со 
многими представителями команды Университета 2035, с которыми 
теперь я уже прошла много мероприятий в качестве участника, а потом 
и организатора, несколько крупных событий (Школ), а совсем недавно 
приняла участие в межвузовском чемпионате Вордскиллс по образова-
тельному дата-инжинирингу уже в качестве эксперта! На этом Эдкранче 
«моим» каналом стали Лаборатории.

300+

экспертов 
из 28 стран мира

500+

Д

Елена Левина

отзывы

Е

Наталья ЛавлинскаяН

29

отзывы

отзывы

Следите за развитием сервиса:
edcrunch.tsu.ru/2020/
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Цифровая трансформация предполагает достижение «цифровой 
зрелости» системы образования – и это одна из национальных целей 
развития России до 2030 года. Трансформация – это не только 
сервисы, но и смена парадигмы. А она требует людей, инициативы и 
нестандартных решений. 
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Наша задача на период 2021-2023 гг – дополнить и развить методо-
логию изменений в системе образования, обеспечивающих задачи 
подготовки кадров для технологического развития.



– Цифровая экономика

Что сделали для опережающего технологического развития и цифровой экономики:

2019

Накопление данных

2020

5 236

568

797

Решения на основе данных

Цифровая экономика – экономика страны, основанная на цифровых технологиях, ориентированная на производство цифровых товаров и услуг. 
Основная цель Университета 2035 в этом направлении – обучение кадров, готовых работать с цифровыми инструментами и имеющих data-компетенции.

Для этого мы разработали ряд сервисов направлений «Digital HR», по обучению искусственному интеллекту и AR/VR, стали операторами федеральной 
программы «Кадры для цифровой экономики» – в 2020 году ею воспользовались более 6 тыс. человек.

человек, 677 управленческих 
команд успешно завершили 
подготовку по программе 
КЛИК и приступили к 
реализации проектов

студенческих команд подготовлено в рамках 
проектно-образовательных интенсивов

технологических 
команд подготовлено для 
реализации проектов в сфере 
искусственного интеллекта 
(Архипелаг 20.35)

Подготовили эффективные 
команды для реализации 
прорывных стратегий 
социально- экономического 
развития и технологическо-
го развития регионов

Доказательная цифровизация

31
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5 791 274
участник прошел обучение по 
программам сквозных 
технологий НТИ в рамках 
Архипелага 20.35

студенческих команд 
подготовлены для форми-
рования и реализации 
высокотехнологичных 
проектов для Фуднет НТИ

Сформировали 
задел для обеспечения 
квалифицированными 
кадрами технологических 
компаний и рынков НТИ

500+ 5 222
человек учатся и создают 
проекты в программе
«Цифровые модели и 
двойники»

пользователя прошли 
обучение по онлайн-програм-
мам «Искусственный 
интеллект»

Успешно запустили 
системные проекты по 
развитию команд и проектов 
в области ключевых 
сквозных технологий НТИ

Годовой отчёт 2020 | Векторы развития Университета 2035 | Цифровая экономика



разработаны профстандарты IT – специалистов на основе 
анализа данных 150 млн вакансий рынка труда – специалист 
по машинному обучению, специалист по цифровому следу

Задали новый 
формат подготовки 
профессиональных 
стандартов на основе 
данных

Впервые в мире

33

Генеральный директор, 
ректор Университета 2035

Нина Яныкина

Сейчас у России есть большой потенциал 
роста в сфере Искусственного интеллекта. 
Россия – единственная страна в мире, 
где уровень компетенций обучающихся 
по большинству предметов, необходимых 
для ИИ, равен 100%. Для технологического 
рывка необходимо обеспечить резкий рост 
числа стартапов и команд по ИИ. Необходима 
как поддержка на уровне правительства 
и ведущих институтов развития, 
так и заинтересованность 
инвесторов. Также важно 
обеспечить бесшовное 
взаимодействие 
участников процесса.
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технологических команд

Обучение специалистов 
по искусственному интеллекту 
по 115 экспертным 
образовательным курсам

797

Искусственный 
интеллект

В процессе обучения участники решают кейсы от передовых 
IT-компаний и участвуют в мероприятиях Университета 2035, 
вырабатывая практические навыки работы. Полученные знания 
и навыки формируют цифровой профиль участников, подтверждаемый 
сертификатом соответствия специалиста в сфере Искусственного 
интеллекта в соответствии с профессиональным стандартом. 

Уникальный курс, дающий не только новые навыки, но и позволяющий 
выбрать правильный вектор развития. Пройдя указанный курс, обратил 
внимание на множество актуальных программ по дополнительному 
обучению. Спасибо за образовательную программу.

Пользователи сервиса 
«Искусственный интеллект»

Курс будет полезен сотрудникам организаций и ведомств, испытываю-
щих необходимость цифровизации своих процессов. Спасибо за 
содержательный материал «без воды».

Курс понравился! Материал включает как лекции научно-популярного 
плана об искусственном интеллекте, его истории и этике применения, так 
и основной блок технических лекций, которые смотрел и параллельно 
вел конспект.

пользователя

отзывы

5 222

человек являются пользователями платформы 
и проходят персональные траектории развития

7 686

П

Пользователи сервиса
«Искусственный интеллект»

отзывы

П

Пользователи сервиса
«Искусственный интеллект»

отзывы

П

Следите за развитием сервиса:
ai.2035.university



человек

Программа подготовки 
технологических лидеров для 
цифровой экономики

5 236

Программа «КЛИК»

Образовательный сетевой курс в области цифрового 
моделирования, компьютерного инжиниринга

Цифровые модели 
и двойники

проектов и команд

Курс бесспорно занимает флагманские позиции на рынке. Непрерывное 
цифровое проектирование позволяет оперативно проводить проверку 
возможности производства продукта в заданные сроки при условии 
достижения целевой стоимости. Особую ценность программе дает возмож-
ность обучаться в научной среде, у держателей технологий и непосред-
ственных заказчиков, бизнеса, совместно реализуя реальный проект.

650

новых пользователей курса
500+

Марианна Чаруйская, заместитель директора института 
социально-технологического менеджмента «СТАНКИН»

отзывы

Основная задача интенсивной программы – дать актуальную информа-
цию об используемых технологиях, примеры их успешного внедрения. 
Чтобы слушатели понимали, какие проблемы и задачи могут решаться 
с помощью цифровых инструментов.

Вадим Нарейко
Академический директор КЛИК-Интенсив

отзывы

В
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Курс решает важную 
задачу – интеграцию 
бизнеса, науки и образова-
ния, включая в это процесс 
студентов, будущих сотрудни-
ков предприятий.

Денис Захаркин
Директор компании 
VR Concept

отзывы

Следите за развитием сервиса:
clickcdo.ru, youtube.com/c/clickcdopro, facebook.com/clickcdo.ru, 
vk.com/clickcdo, instagram.com/clickcdo.ru/

Следите за развитием сервиса:
digital-twins.2035.university/
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Задача Университета 2035 на период до 2023 года – развитие 
цифровых компетенций человека как сквозных навыков для реше-
ния задач НТИ, выстраивание фабрики датацентричных образова-
тельных продуктов.

В этом направлении продолжает развиваться платформенная 
диагностика Университета, с помощью которой формируется цифро-
вой компетентностный профиль. В ближайшем будущем он сможет 
заменить классическое резюме и индивидуально настраиваемые 
рекомендательные сервисы.

37

– Экосистема НТИ

2019

Формирование сети 
партнеров

2020

Формирование экосистемы

Это комплексная система взаимодействия организаций, государственных институтов, технологических сообществ и предпринимателей. Она создана для 
того, чтобы стимулировать появление и развитие прорывных технологических проектов.

Участие Университета 2035 в построении экосистемы НТИ в 2020 году отмечено в двух направлениях: команда привлекла к сотрудничеству более 2 000 
партнеров и экспертов, а также успешно апробировала модель бесшовной поддержки команд и проектов участниками экосистемы НТИ.

Эволюция

Годовой отчёт 2020 | Векторы развития Университета 2035 | Экосистема НТИ



Что сделали для развития экосистемы НТИ:

507+ 15
партнеров, в том числе
290 – экосистемные
250 – образовательные
17 – акселераторы

крупнейших российских 
акселераторов по шагам 
развития получили пользовате-
ли цифровой платформы 
Университета

Привлекли в экосистему 
НТИ новых стратегических 
партнеров и укрепили 
существующие партнерские 
связи

1 500+
экспертов, в том числе 
893 – Архипелаг 20.35 
450 – EdCrunch 
135 – Go Online 
40 – КЛИК

Расширили пул экспертов, 
готовых включиться в 
подготовку и акселерацию 
команд для рынков НТИ и 
цифровой экономики на 
постоянной основе

69 37
организаций присоединились 
к использованию в своей 
деятельности Стандарта 
цифрового следа

российских вузов вовлечены 
в реализацию программ 
проектно-образовательной 
подготовки студентов по 
модели Университета 2035 
на постоянной основе

23
платформы обмениваются 
данными с платформой 
Университета

38
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партнеров экосистемы приняли участие в разработке и
апробации бесшовной модели поддержки 797 технологических 
команд в рамках Архипелага 20.35

Разработали и успешно 
апробировали модель 
бесшовной поддержки 
команд и проектов 
участниками экосистемы 
НТИ

119

39

Специальный представитель Президента Российской Федерации по 
вопросам цифрового и технологического развития, генеральный директор 
АНО «Платформа Национальной технологической инициативы», директор 
направления «Молодые профессионалы» АНО «Агентство стратегических 
инициатив по продвижению новых проектов»

Песков 
Дмитрий Николаевич

Рынки, на которые мы делаем ставки, 
пронизаны сквозными технологиями. Для того, 
чтобы все это развивать, необходимо делать 
ставку на новое поколение талантов и 
предпринимательство. Чтобы все это жило, 
нужны сервисы, сообщества, специальные 
программы.
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заявок подано на участие 
в «Архипелаге»

Проектно-образовательный 
интенсив для индивидуальных 
участников, стартапов, регионов и 
вузов, которые развивают проекты 
в сфере новых технологий

16 250
Архипелаг 20.35

эксперта и преподавателя 
интенсива

Архипелаг – это мой первый образовательный интенсив от Университета 
2035. Очень рад, что благодаря онлайн-формату он проходит с таким 
размахом: и по количеству участников, и по числу экспертов. Очень 
классно, что на акселерационных программах Архипелага была возмож-
ность поработать с трекером. Это фокусирует на результат и помогает 
набрать скорость: всего за неделю мы успели провести анализ конкурен-
тов, сформулировать и протестировать УТП продукта, а также составить 
модель unit-экономики.

Владимир Квасников, разработчик карьерного 
бота-наставника «Хай, про!»

Все участники и организаторы — большие молодцы. На Архипелаге 20.35 
мы заложили фундамент для будущей� работы с большими данными. В 
треке по использованию ИИ в медицине мы сфокусировались на двух 
технологиях: анализ медицинских изображений и медицинских текстов. 
Совместно с партнерами из других вузов Центр ИИ провел несколько 
лабораторий по этим темам, они затрагивали технические и норматив-
но-правовые стороны, маркетинг и управление проектами в области. 
Широкий охват тем дал участникам представление, какие проблемы 
существуют и как их решать при создании стартапов.

Для экспертов участие в Архипелаге было ценно причастностью к 
прогрессивному выстраиванию акселерационных процессов IT-компаний 
страны. Участникам этого года тоже советую прийти на акселерацион-
ные треки.

893

команд в отборочном этапе, 
797 команд зачислены 
на интенсив

отзывы

1 787

задач выполнено командами – 
от исследования рынка до 
создания MVP

2 065

городов мира 
и 85 регионов РФ

695

модулей акселерационной 
программы

16

питч-сессий с защитой 
проектов

1 280

университетов и 119 
индустриальных партнеров 
приняли участие в проекте

27

Рамиль Кулеев, декан трека «Искусственный интеллект в медицине», 
руководитель Центра искусственного интеллекта Университета Иннополис

отзывы

Елизавет Далонни, менеджер трекинга 
стартапов Акселератора ФРИИ

отзывы

Следите за развитием сервиса:
2035.university/arkhipelag-20-35



вузов

Проект по предоставлению вузам образовательных франшиз 
по сквозным технологиям НТИ и цифровой экономики

45
студентов
1 817

Образовательные франшизы

Подготовка кадров в области сквозных технологий и развития 
технологического предпринимательского мышления

Магистратуры НТИ

наставников
158

магистратуры НТИ
62

вузов в сетевом формате
20+

Центров Компетенций НТИ
12

компаний партнеров 
программы

70+

выпускников магистров
1 600+

человек продолжает 
обучение

3 600+Особенностью образовательных модулей является смешанный формат 
обучения (онлайн – на платформе вуза-держателя (или Университета 
2035) и офлайн – сопровождение на стороне вуза-получателя).  В основе 
всех образовательных программ: таксономия образовательных результа-
тов, данные цифрового следа обучения, наполнение компетентностного 
профиля обучающихся и развитие рекомендательной системы в 
направлении сквозных технологий.

Владимир Тихонов
Руководитель проекта «Образовательные франшизы»

отзывы

В
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Следите за развитием сервиса:
dc.2035.university/
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пользователей платформы 
(рост x4)

Онлайн сервис с обширным 
набором диагностических 
инструментов, объединенных 
в единую цифровую модель

450 000

новые методики сбора и анализа цифрового следа, новая архитектура 
инструментов сопровождения на платформе Университета

3

Платформа 
Университета 2035

новых инструментов для 
диагностики (рост с 20+)

25

Такая гигантская выборка – большая редкость. И проверка на 
большом корпусе структурированных данных – это самое прекрасное, 
что можно придумать для развития любых инструментов. Если 
подробнее, то разные стандартизированные методики (например, 
опросник временной перспективы) – валидизировали на небольшом 
количестве людей (около 300). А у Университета выборка ответов 
почти в сто раз больше! Получается, можно уточнять и шкалу, и 
факторную структуру, и уровень выраженности конструкта.

Ирина Брун
Психометрик Университет 2035

отзывы

Университет 2035 создает сегодня платформу персонального развития 
для каждого человека в течение всей жизни, применяя технологии 
работы с большими данными для рекомендаций по каждому шагу 
развития, накапливая цифровые следы обучающихся. Тем самым с 
каждым шагом рекомендации становятся точнее и эффективнее.

Василий Третьяков
Советник Университета 2035 по стратегии и развитию

отзывы

Следите за развитием сервиса:
2035.university, facebook.com/2035.university, vk.com/university2035, instagram.com/university2035, t.me/go_university



Экосистема НТИ продолжает развиваться, охватывая всё большее число новых рынков и направлений. Задача Университета на период 2021-2023 гг – 
создать устойчивую сеть людей, организаций и цифровых платформ, бесшовным образом обеспечивающую множественность траекторий развития 
человека и команды.

Бесшовность означает отсутствие барьеров при переходе человека, команды, бизнеса, вуза от одного этапа развития к другому, и ключевыми момента-
ми в её реализации станут стандарты цифрового следа и цифровых профессий, совместимость платформ, единство и индивидуализация образователь-
ного пространства, преемственность знаний.
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Университет
в 2021 году: цели
и ближайшие шаги

Ближайшее будущее – 
Финансовая информация – 
Контакты
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Ближайшее будущее 
Университета 2035

В 2021-2023 годах перед Университетом 2035 стоят 
новые цели. Это достижение системных эффектов:

Двигаясь в этой парадигме, Университет 2035 в течение трёх последующих 
лет планирует выйти к реализованной единой платформенной системе, 
объединяющей карту компетенций и цифровой компетентностный 
профиль, индивидуальное образовательное пространство, рекомендации 
и траектории развития, кадровые запросы регионов и образовательные 
программы по подготовке этих кадров.

внедрение 
проектно-образовательных 
интенсивов как нового 
формата обучения

создание профстандартов 
для профессий будущего и 
цифрового следа

1 2

обеспечение бесшовной цепочки 
от вуза до работодателя и 
акселерации проектов

3

реализация 
образовательных 
рекомендаций платформы 
Университета 2035 на 
протяжении всей жизни 
человека, а главное – 
обеспечение доступности 
качественного цифрового 
образования для каждого

4
Наша цель – оказывать человеку помощь в его 
эффективном и осознанном профессиональном развитии 
на протяжении всей жизни. Это – основа технологического 
лидерства страны и достойного будущего для каждого 
из нас.
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– Финансовые показатели организации за 2020 год

Эффективность расходования целевых средств 
по направлениям (за счет всех источников)

Выполнение 
финансового плана 
в 2020 году
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Отчет о выполнении финансового плана
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Фактическое исполнение финансового плана
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– Отчет о достижении показателей       
    результативности использования субсидии
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– Аудиторское заключение о бухгалтерской (финансовой) отчетности
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– Бухгалтерский баланс
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– Отчет о финансовых результатах – Отчет о целевом использовании средств



46

Контакты Университета 2035

Юридический адрес:
121205, город Москва, территория Сколково - 
инновационного центра, улица Нобеля, дом 1, 
этаж 3, помещение IV.

info@2035.university

Образовательная лицензия


