
ОВЧАРОВА 
ЛЮДМИЛА ВЛАДИМИРОВНА

лидер проекта, компетенция СЕО, кэн.

ПРОСТОР
МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ 

МУЗЫКАЛЬНОЕ ЭКО-ПРОСТРАНСТВО ЮГА РОССИИ

ИТОГОВАЯ ВЕРСИЯ
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Проблема
КЛЮЧЕВОЙ ТРЕНД «СОЦИОКУЛЬТУРЫ» НА ГОРИЗОНТЕ 2040: ЗАПРОС НА КАЧЕСТВО КОММУНИКАЦИИ - С ПРИРОДОЙ, С СОБОЙ, С МИРОМ

ЗАПРОС 

на появление в городе Ростове-на-Дону комфортного высокотехнологичного современного
концертного зала в рамках «Концепции долгосрочного развития концертной деятельности
в области академической музыки в Ростовской области на период до 2030 года»,
утвержденной постановлением Правительства Ростовской области от 27.02.2023 № 90
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98% опрошенных жителей Ростовской
области и г. Ростова-на-Дону ценят
качественный звук и признают
необходимость строительства концертного
зала в городе Ростове-на-Дону



Решение - необходимо создать: 3

МУЗЫКАЛЬНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ ПРОСТРАНСТВО «ПРОСТОР»

ОСНОВНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ:

• общая площадь более 20 тыс. кв.м;
• высота здания более 20 м (3 этажа), 
двухэтажный подвал глубиной 7 м 
• общая вместимость до 1 500 посадочных
мест и 500 мест на открытой сцене

Три концертных зала:
• Большой концертный зал (1 000 мест) –
трансформируемая сцена;
• Камерный зал  (250 мест, 
академический); 
• Фиджитал зал  (250 мест, 
мультипликативный);

Открытая сцена  на крыше (500 мест)

КАЧЕСТВЕННЫЙ ЗВУК



Структура и архитектура
инновационная архитектура 
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Пятиэтажный комплекс, интегрированный в природный ландшафт:
три этажа над землей и два подземных этажа (предполагаемая площадь застройки
6 - 10 тыс.кв.м, высота - более 20 м, двухэтажный подвал глубиной 7 м):

1-й этаж: просторное фойе с выставочной зоной для интерактивных стендов по экологическому развитию, 
гардероб, репетиционные помещения, экоклассы, раздевалки для музыкантов, студии фоо-, звуко-, видео-
записей, мастерская по ремонту и предоставлению в аренду музыкальных инструментов, административные 
помещения;

2-й этаж: два камерных зала по 250 зрительских мест (академический 
и фиджитал зал\мультипликативный), репетиционные помещения;

3-й этаж: большой концертный зал, вместимостью до 1 тыс. зрителей, 
с трансформируемой сценой, интерактивными декорациями, видеокамерами 
с возможностью онлайн трансляции, музыкальная и  нотная библиотекой, кафе, гримерные;
на крыше здания: летняя открытая сцена (зал на 500 зрительских мест), смотровая площадка, ресторан, зона 
рекреации и занятий экоцентра;

верхний подземный уровень: клуб цифровой музыки, мастерские, склады, административные и технические 
помещения, помещения, необходимые для размещения оркестра, артистов и обслуживающего персонала, 
фитнес-студия, столовая для работников комплекса;

нижний подземный уровень:  укрепленная парковка и укрытие в случае возникновения внешних угроз

Современные санузлы на всех этажах комплекса
и прилегающей территории

Доступная среда для лиц с ОВЗ

Возможность проведения торжественных мероприятий

Терапевтические сады вокруг и внутри комплекса

Благоустроенная территория вокруг, оборудованная для выступлений музыкальных коллективов и зрителей



Бизнес-модель
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РЕГИОНАЛЬНАЯ КОРПОРАЦИЯ РАЗВИТИЯ

ВСЕРОССИЙСКОЕ ХОРОВОЕ ОБЩЕСТВО

ВСЕВЕЛИКОЕ ВОЙСКО ДОНСКОЕ

КАЗАЧЬИ КАДЕТСКИЕ  
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ 
УЧРЕЖДЕНИЯ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ

МУЗЫКАЛЬНОЕ  И ЭКОЛОГИЧЕСКОЕ 
СООБЩЕСТВА ЮФО: УЧАЩИЕСЯ ШКОЛ, 
СТУДЕНТЫ, ПЕДАГОГИ, ВОЛОНТЕРЫ

КОМПОЗИТОРЫ , АВТОРЫ ПЕСЕН, 
ИСПОЛНИТЕЛИ, ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ 
МУЗЫКАНТЫ

КРУПНЫЕ ИНВЕСТОРЫ, ИННОВАТОРЫ

III этап: средства федерального бюджета, предусмотренные ФЦП, франшиза, Пушкинская карта

I этап: крупные социальные инвестиции, поддержка партнеров 
II этап: платные услуги за просмотр образовательного контента образовательными учреждениями за счет региональной 
целевой субсидии, клубные взносы участников и партнеров пространства «Простор», франшиза, аренда, пожертвования  

ИДЕЯ, КОМАНДА, ИНВЕСТИЦИИ, ПАРТНЕРЫ

 БЕРЕЖЛИВЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ

 ЦИФРОВАЯ 
ПЛАТФОРМА

 КЛУБНАЯ СИСТЕМА

Предоставление в аренду, пользование 
помещений и оборудования

Организация 
концертной 
деятельности 

Проведение 
фестивалей, 
конкурсов

Креативные 
индустрии

Экопросвещение

НОВАЦИИ КРЕАТИВ

ПРЯМЫЕ 
ПРОДАЖИ

Уникальное универсальное пространство
Музыкальное коллективное творчество
Качество звука
Новый уровень комфорта для зрителей
Фиджитал зал
Бренд
Развитие
Просвещение
Оздоровление
Позитив
Самореализация
Продвижение
Безопасность
Гармония
Доступность
Чистота
Развитая инфраструктура
Эксклюзивные каллоборации

оффлайн

онлайн

авторизация

Цифровая платформа, мобильное приложение

СЛУШАЙ СЕРДЦЕМ

capex
opex

Стоимость земельного участка
Проектирование 
и архитектурные работы
Стоимость строительства
Стоимость оборудования 
и оснащения
Управление и обслуживание
Маркетинг и реклама
Налоги, лицензирование, патент

Ключевой  ЦА 

будут являться преимущественно:
учебные музыкальные заведения
образовательные организации
творческие самодеятельные 
и профессиональные коллективы
любители музыки ЮФО
экологическое сообщество
музыкально образованная молодежь 
до 30 лет

ИИ IT

VR
platform solution

innovation

AR

high-quality sound



0

500 000 000

1 000 000 000

1 500 000 000

2 000 000 000

2 500 000 000

3 000 000 000

3 500 000 000

4 000 000 000

4 500 000 000

5 000 000 000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Название оси

Финансовые потоки

ДОХОДЫ ВСЕГО РАСХОДЫ ВСЕГО ФИНАНСОВЫЙ РЕЗУЛЬТАТ

рублей

годы

3



3

PAM
54 млрд. руб.

TAM
18 млрд. руб.

SAM
12,6 млрд. руб.

SOM
0,6 млрд. руб.

Рынок

PAM (Potential Available Market) — потенциально 
доступный рынок в пределах РФ (147,2 млн. чел.), 
в 2023 году численность увеличилась на 4,2% 
за счет вступления новых регионов

TAM (Total Addressable Market) — общий объём 
рынка в пределах ЮФО (22,8 млн. чел.)
в 2023 году численность увеличилась на 37,3% 
за счет вступления новых регионов

SAM (Served/Serviceable Available Market) —
доступный объём рынка в пределах региона 
(4,2 млн. чел.)

SOM (Serviceable & Obtainable Market) — реально 
достижимый объём рынка (200 тыс. чел.)
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• В Ростовской области имеется 13 концертных организаций и самостоятельных творческих коллективов

• Общее количество мероприятий, проведенных концертными организациями и самостоятельными профессиональными коллективами Ростовской области за период с 2016 по 2021 год, составило 6 283 
(в среднем 1047 в год всего или 80 мероприятий в год в расчете на 1 организацию/коллектив )

• В городе Ростове-на-Дону имеется 3 театра и 1 филармония

Ростовский 
государственный 

музыкальный  театр 
(открыт в 1999 г.)

Общая площадь 37 тыс. кв. м

Два зала:
• Большой зал (1038 мест) 
• Камерный зал (238 мест)

Ростовский молодёжный 
театр

(открыт в 1899 г.)
Общая площадь здания 8. 1 тыс.кв.м, 2 эт.

Три зала:
• трёхъярусный зал на 650-700 мест
• малая и экспериментальная сцены

Ростовская 
государственная 

филармония 
(основана в 1935 году, 

реконструирована в 1976-1978 гг.)

Общая площадь более 6 тыс. кв.м

Два зала:
• Большой зал (646 мест)
• Малый зал (220 мест)

Ростовский академический 
театр драмы им. М. Горького

(открыт в 1863 г.)

Общая площадь здания 22,8 тыс.кв.м, 7 эт. 

Три зала:
Большой зал (1165 мест)
Малый зал (300 мест) 
Экспериментальная сцена (70 мест)

АНАЛОГИ
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Концертный зал          
Мариинского театра

общая площадь 7.7 тыс. кв.м;
• высота здания 2 этажа
• общая вместимость до 1 276 
посадочных мест

Два концертных зала:

• Зрительный зал (орган, 1 110 мест) –
трансформируемая сцена 
(радиус – 20 м, глубина – 15 м), 
вариативное расположение оркестровых 
групп, формирование оркестровой ямы, 
подъемная оркестровая площадка 
(130 мест), объем - 1 300 куб.м, ширина –
24 м, длина – 52 м, высота – 14 м;

• Камерный зал Рахманинова (южный 
корпус - 166 мест) – 140 кв.м

Дом венгерской 
музыки (г. Будапешт)

общая площадь 9 тыс. кв.м
• высота здания 12 м (3 уровня: 1 этаж, 
подземный и верхний уровни) 
• Зрительный зал (320 мест) –
опускающаяся сцена:
• Сцена под открытым небом;
• Интеграция в природный ландшафт

Инфраструктура: 
мультимедийная библиотека и клуб 
с материалами по истории венгерской 
музыки, образовательные 
пространства \на верхнем уровне, 
в цокольном этаже – залы для 
постоянных и временных выставок 
на тему венгерской музыки всех 
направлений, под землей находится 
сферический зал с аудиоинсталляцией

Мариинский театр – 2

общая площадь 79 тыс. кв.м
(площадь застройки 12 230 кв.м);
• высота здания 42,5 м (7 надземных, 
3 подземных этажа) 
• общая вместимость до 2 800  мест

Пять концертных залов:

• Зрительный зал (2 000 мест) –
3 сцены, которые можно объединить 
в одну сцену глубиной 80 м;
• Репетиционный малый зал
(300 мест) – 18 тыс. куб.м
• Арьерсцена

Четыре камерных зала: 
- Зал Мусорского (120 мест, 

для солистов);
- Зал Прокофьева (120 мест, 

для пианистов);
- Фойе Стравинского (120 мест);
- Зал Щедрина (120 мест);
•  Репетиционные залы: для балета,      

оперы, хора, оркестра;

• Смотровая терраса

Московский 
международный дом 

музыки

общая площадь 42 тыс. кв.м
• высота здания 46 м 
(10 этажей, стилобат 3 эт., 
двухэтажный подвал 6 м);
• общая вместимость 
до 3 065 посадочных мест

Четыре концертных зала:
• Светлановский зал (орган, 1 699 
мест);
• Камерный зал (556 мест);
• Театральный зал (400 – 524 
места); 
• Новый зал (286 мест) –
многофункциональная площадка
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СЕО: начальниĸ управления финансов
и информационных технологий минприроды
Ростовсĸой области, ĸ.э.н., управленческий стаж
более 25 лет, лидер НСИ АСИ

Команда
3

ОВЧАРОВА ЛЮДМИЛА 
ВЛАДИМИРОВНА, РнД

НЕЧУШКИН 
АЛЕКСАНДР 

ЮРЬЕВИЧ, РнД

CMO: профессор, к.с.н
диреĸтор ДКГИПТиБ
(филиал) ФГБОУ ВО
«МГУТУ имени К.Г.
Разумовского (ПКУ)»,
общественный
представитель АСИ
в Ростовской области

КОМПАНИЕЦ  АСЯ 
АМБАРЦУМОВНА, РнД

заслуженная артистĸа
республиĸ Дагестан
и Ингушетии, диреĸтор МБУ
ДО «ДетсĸВысотин Максим
Федоровичая музыĸальная
шĸола исĸусств №6 имени
Г.В. Свиридова г. Ростова-
на-Дону, общественный
представитель АСИ
в Ростовской области

КРАСИЛЬНИКОВА ЭЛИНА 

ЭДУАРДОВНА,

г. Севастополь 

CTO: профессор, PhD, ĸандидат
архитеĸтуры, заведующий
ĸафедрой Севастопольсĸого
государственного университета,
эĸсперт Минстроя РФ, член
Правления Ассоциации
Ландшафтных Архитеĸторов
России (АЛАРОС); член Союза
Архитеĸторов России, AESOP,
ECLAS

САРКИСЬЯН ВАРВАРА 
ГРИГОРЬЕВНА, г. Анапа

Студент СевГУ, победитель
архитектурно-ландшафтной
концепции «Сада памяти» Сирии,
победитель Хакатона СитиТех по
урбанистике, победитель смотра-
конкурса «Архитектурные
произведения Крыма 2021-2023.
Проекты и постройки» Союза
Архитекторов Республики Крым)

ГБУ РО «Агентство 
жилищных программ»

ДАНИЛЕНКО НАТАЛЬЯ 
ЕВГЕНЬЕВНА, РнД

начальниĸ отдела реализации
проеĸтов ГАУ РО «Донсĸой
волонтерсĸий центр»

Комитет по охране объектов
культурного наследия

Ростовской области

ГАВРИКОВА МАРИЯ 
ВЛАДИМИРОВНА, РнД

диреĸтор ГБУ РО «Агентство
жилищных программ»

КОРОБОВА ИРИНА 
ВЛАДИМИРОВНА, РнД

заместитель председателя
комитета по охране объеĸтов
ĸультурного наследия
Ростовсĸой области

ТОЛЧЕЕВА СВЕТЛАНА 
ВИКТОРОВНА, РнД

начальник управления мониторинга
окружающей среды и развития системы
ООПТ минприроды Ростовской области,
заместитель председателя Ростовского
областного отделения Русского
географического общества (РГО), член
постоянной природоохранительной
комиссии РГО, заместитель
председателя НКО Ассоциации «Живая
природа степи», организатор
событийных эко-мероприятий, к.г.н.,
управленческий стаж более 20 лет

ВЫСОТИН МАКСИМ 
ФЕДОРОВИЧ, Нск

директор АНО Центр развития
инновационных технологий
и искусственного интеллекта

НАПЕСОЧНАЯ МАРИЯ 
ВИКТОРОВНА, 

г. Железногорск
начальник бюро спецпроектов
АО «Информационные
спутниковые системы» имени
академика М.Ф. Решетнева»

ВАСИЛЬЕВА НАДЕЖДА 
ВЛАДИМИРОВНА, 

г. Волгоград

НАСТАВНИК КОМАНДЫ: Эксперт
Центра подготовки руководителей
цифровой трансформации
Российской академии народного
хозяйства и государственной службы
при Президенте РФ, общественный
представитель АНО «Агентство
стратегических инициатив
по продвижению новых проектов»

МАСЛЕННИКОВ 
ДАНИИЛ 

АНДРЕЕВИЧ, Мск
актер театра и кино,
режиссер, креативный
продюсер

ПРОЕКТ ПОДДЕРЖИВАЮТ:
• Всероссийское хоровое общество
• Всевеликое войско Донское
• Комитет по молодежной политике Ростовской 
области
• Департамент по делам казачества и кадетских 
учебных  заведений Ростовской области
•Управление культуры города Ростова-на-Дону
•Ростовское отделение ООО МиСП «Опора России»
•Ростовское отделение партии  «Новые Люди» МОЛОЖАВЕНКО 

АЛЕКСАНДР ПАВЛОВИЧ, 
г. Севастополь 

заместитель директора по
развитию ООО «Итерстрой», член
Союза Архитекторов РФ, член
рабочей группы при экспертном
совете Минстроя РФ



Компетенции лидера команды
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Результаты акселератора
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Архитектурный проект, 
макет  TRL

2024

ПИР TRL
2025 

Инвестиции на 
ПИР 10 млн. руб.

MRL

ПСД TRL
2027

Инвестиции 
на ПСД 0,5 млрд. руб.

MRL

капитальное 
строительство, 
оснащение TRL

2030

Инвестиции 
на капитальное 
строительство
и оснащение 
9,5 млрд. руб.

MRL

Грант на топо-
съемку, макет  
1200 тыс.руб.

MRL

II ЭТАП ЗАПУСК (START) 
ПРОЕКТА И ЕГО РАЗВИТИЕ 

(EVOLUTION)

Финансирование
300 млн. руб. ,

выручка 244 млн.руб.
MRL

I ЭТАП СОЗДАНИЕ 
(DEVELOPMENT) ОБЪЕКТА 

III ЭТАП    МАСШТАБИРОВАНИЕ 
(SCALE-UP) ПРОЕКТА 

Дорожная карта
Масштабирование по ФЦП 

2035 г. TRL

Финансирование
80 млрд. руб.

MRL

Масштабирование по РСС
2040 г. TRL

Финансирование 
294 млрд. руб. MRL

Функционирование оценка 
эффективности проекта 2032 г. TRL
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ВНЕСЕМ СВОЙ ВКЛАД В БУДУЩЕЕ!

Делаем 
следующее: 

Подготавливаем архитектурный проект с макетом (топосъемка
200 тыс. руб., качественный макет 1-1,5 млн. руб.)
Проводим ПИР (10 млн. руб.)
Разрабатываем ПСД (490 млн.руб.)
Создаем концертный комплекс с хорошими акустическими 
параметрами (9,4 млрд.руб.)
Привлекаем ключевую ЦА (3 млн.)
Реализуем концепцию проекта в новом пространстве!
Распространяем франшизы, поддерживаем аналогичные проекты, 
масштабируем

 1,2 млн. рублей (грант/инвестор: 

топосъемка, качественный макет)

 10 млрд. рублей (инвестор: ПИР, ПСД, 

строительные работы)

 партнеры по новациям и строительству

ТРЕБУЕТСЯ:ПОМОЖЕМ РАЗВИТИЮ 
И ПОПУЛЯРИЗАЦИИ 

МУЗЫКАЛЬНОГО 
ИСКУССТВА 

НА ЮГЕ РОССИИ!

 Доработка концепции, акселерация проекта, привлечение
партнеров, инвесторов, написание устава проекта

 Определение и согласование земельного участка,
предназначенного для строительства объектов
культурного назначения, оформление разрешительной
документации на его использование

 Создание архитектурного проекта MVP
 Создание макета объекта капитального строительства

по архитектурному проекту
 Подготовка технического задания для ПИР



https://vk.com/ovcharova76

+7 (928) 770-70-12

ludovch@rambler.ru
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_____________________________________________________________________________________________________________________________________

ludovch@rambler.ru

+ 7 (928) 770-70-12

+ 7 (863) 240-80-83

ОВЧАРОВА
Людмила Владимировна
начальник управления 

https://experts.nti.work/improject-47/ideas/23755


