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Санкт-Петербург, ПМЭФ 17 июня 2022
«Суверенитет в XXI веке не может быть 
частичным, фрагментарным. Все его 
элементы одинаково важны, они усиливают, 
дополняют друг друга. Поэтому нам важно не 
только отстаивать свой политический 
суверенитет, национальную идентичность, но 
и укреплять всё то, что определяет 
экономическую самостоятельность страны, её 
финансовую, кадровую, технологическую 
самостоятельность и независимость» 
http://kremlin.ru/events/president/news/68669

Москва, 16 марта 2022
«Нужна слаженная работа органов власти 
и представителей бизнеса и форсированное 
импортозамещение»,- заявил 
президент России Владимир Путин. 
https://ria.ru/20220316/importozameschenie-
1778499851.html

http://kremlin.ru/events/president/news/68669
https://ria.ru/20220316/importozameschenie-1778499851.html
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Проблема

Ключевой проблемой, сопровождающей процессы 
импортозамещения в стране, является недостаток 
квалифицированных кадров в ряде производств.

Подготовка кадров должна идти одновременно с внедрением 
новых технологий.

тысяч человек предупредили 
о возможном увольнении

тысяч сотрудников российских предприятий 
находятся в отпуске без сохранения зарплаты

тысяч человек выведено в простой 
с частичным сохранением зарплаты
https://mintrud.gov.ru/employment/107

Необходимо реализовать целенаправленную программу 
на закрытие потребности персонала предприятий 
импортозамещения.

По информации Минтруда

60

14

95

https://mintrud.gov.ru/employment/107
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Решение

Санкт-Петербург, ПМЭФ, 17 июня 2022

Суть - Создание комплексной системы опережающей профессиональной подготовки кадров в соответствии с запросом предприятий, 
реализующих проекты импортозамещения.

120+
предприятий

Переобучение взрослого населения

Подготовка молодых специалистов

Цифровая платформа

«Мой бизнес»

Сервис для регионов

Промышленный туризм

Информационная поддержка14 000 чел.
15-20% текучесть

2 800 чел.
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Решение 

– Комплексный подход к реализации технологического суверенитета страны
– Решение вопросов конкретных предприятий, которые приняли современные вызовы экономики 

(технологический суверенитет, импортозамещение, инновационность развития территорий)
– Мобилизация ведомств, бизнеса, общественности
– Формирование запроса рынка на конкретные специальности

Уникальность проекта

– Типовая масштабируемая модель системы стратегической подготовки персонала
– Оперативное развитие процессов импортозамещения
– Рост экономики и налоговых отчислений в бюджет

Эффект 
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Решение 

– Количество предприятий, охваченных проектом – 120 
– Обеспеченность персоналом на данных предприятиях – 85 %
– Количество трудоустроенных безработных, состоящих на учете в Центрах занятости – 500
– Количество студентов, заключивших договор на целевое обучение – 500
– Количество разработанных экскурсий на предприятия в рамках промышленного туризма – 60
– Количество охватов на Инвестпорталае – 500 000
– Количество предпринимателей, воспользовавшихся мерами поддержки – 10 000
– Проведение учебных мероприятий в рамках Школы молодежного предпринимательства –

более 40 000 чел.
– Публикации в социальных сетях - не менее 1 000 
– Информационные выпуски о проекте в муниципальных и региональных СМИ - не менее 300

KPI
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Продукт

– Прогнозируемая модель рынка востребованных специальностей

– Заказ в учебные заведения

– Услуга по наполнению кадрами предприятий

– Услуга обеспечения кадрового резерва предприятий
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– HeadHunter
– Rabota.ru
– Superjob
– Авито услуги и др.

Конкуренты
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Бизнес модель

1. Выявление точек роста, предприятий, реализующих проекты импортозамещения в разрезе территорий и 
отраслей.

2. Расчёт потребности в персонале в разрезе специальностей, направлений подготовки, опыта работы. 
Закрепление Постановлением Губернатора учебных заведений за конкретными предприятиями, 
реализующими проекты импортозамещения.

3. Организация оперативного взаимодействия с предприятиями, учебными заведениями, центрами 
занятости, кадровыми центрами, жителями. Организованный трансфер сокращённого персонала на 
предприятия проектов импортозамещения, подготовка и переподготовка населения. Переориентирование 
обучения студентов на востребованные специальности, синхронизация обучения. Профориентация 
школьников, студентов, жителей.

4. Молодежное предпринимательство. Вовлечение старшеклассников, студентов в развитие территорий, 
разработка актуальных проектов по точкам роста региона, помощь в открытии актуального бизнеса. 
Рекомендации экспертов к реализации разработанных бизнес-проектов. Предложения трудоустройства, 
прохождения практики, заключение целевых договоров.

Социальный проект при господдержке
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Бизнес модель

5. Актуальный промышленный туризм. Современное позиционирование предприятий импортозамещения, 
выход на новые рынки через экскурсии для профессиональных покупателей, решение вопроса привлечение 
персонала.

6. Платформа «Импортозамещение». Разработка и внедрение интернет-ресурса с возможностями решения 
вопросов по заявлению компаний о дефиците товара, комплектующих. Наглядность информации по 
отраслям, территориям по дефициту кадров для удобного использования жителями региона, страны. 
Подключение к процессу стран - союзников.

7. Информационная кампания «Сделано в России». Организация событий, информационных поводов, 
публикаций в СМИ (печатные, электронные, интернет). Работа с населением (опрос общественного мнения, 
организация праздников, концертов, конкурсов для отдельных групп населения, привлечение к акциям 
и др.)
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Бизнес модель

1. Прогноз потребности персонала - модель прогноза, 
координация работы 

2. Мобилизация ресурсов СПО/ВПО – программы, площадки, 
специальности, оборудование

3. Формирование проектных команд г.о.

4. Работа по притяжению кадров

• обучающие программы
• новые кадры (презентации, профнавигация, экскурсии) 
• проектно-аналитические сессии (презентации МО, обучение 
расчёту по модели потребности)
• обучение проектных команд предприятий  
• эксперты (АСИ, ТПП, РСПП, РСВ и др.)
• сбор, тиражирование, лучшие практики 

5. Создание регионального 
Экспертно-проектного совета 

6. Проектный центр - Мининвест, ЦОПП 

7. Информационная система «Магазин решений»: обучение, 
коммуникации экспертов, подбор персонала и т.д.

Инструменты
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Бизнес модель

Не надо изобретать велосипед. Надо сделать все, чтобы он поехал.

Учебные заведения

Постановление губернатора

Предприятия

Формула
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Текущие результаты

• Направления импортозамещения. Законом Московской области № 32/2022-ОЗ «О перечне видов 
экономической (предпринимательской) деятельности, осуществляемой в целях обеспечения 
импортозамещения для преодоления негативных последствий введения ограничительных мер со 
стороны иностранных государств и международных организаций» утверждены направления 
импортозамещения: машиностроение, пищевое производство, текстильная промышленность, 
мебельная промышленность, химическая промышленность, производство пластмассы, ИТ технологии, 
сельское хозяйство, производство стройматериалов, фармацевтика. 

• Мониторинг. Организован мониторинг по предприятиям, реализующих проекты импортозамещения.
«С начала марта этого года Мининвест Московской области получил более 120 заявок на реализацию 
проектов в сфере импортозамещения. Потенциал по созданию новых рабочих мест в рамках этих 
проектов — 15 тыс. Учитывая, что это будут новые, уникальные для России производства, для работы 
на этих предприятиях потребуются и уникальные специалисты.», - рассказала заместитель 
председателя правительства—министр инвестиций, промышленности и науки Московской области 
Екатерина Зиновьева. https://www.kommersant.ru/doc/5367841

• Подготовка персонала.  С сентября 2022 г начнется набор студентов по новым направлениям, 
разработанным в рамках образовательно-производственного кластера «Машиностроение» в ГАПОУ 
МО «ПК "Энергия"». Еще одним примером такого партнерства является соглашение между Сергиево-
Посадским колледжем и АО «Загорский трубный завод». По всем 120 проектам импортозамещения
будут определены стратегические партнеры по подготовке персонала – в процессе подписания 
соглашения, разработаны дорожные карты по реализации. 

https://www.kommersant.ru/doc/5367841
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Текущие результаты

Колледж «Московия»
• Поварское и кондитерское дело
• Сервис на транспорте (по видам) 
• Организация перевозок и управление 
на транспорте 
• Техническое обслуживание и ремонт 
двигателей, систем и агрегатов 
автомобилей 
• Товароведение и экспертиза качества 
потребительских товаров

Технопарк «Импульс» Машиностроительный завод «Тонар» Мираторг

Колледж «Московия»
• Техническое обслуживание и ремонт 
двигателей, систем и агрегатов 
автомобилей 
• Мастер по ремонту и обслуживанию 
автомобилей        
• Электромонтер по ремонту 
и обслуживанию электрооборудования
• Сварщик (ручной и частично 
механизированной сварки (наплавки)
• Мастер по техническому обслуживанию
и ремонту машинотракторного парка

Колледж «Энергия»
• Станочники ЧПУ
• Сварщики
• Наладчики промышленного 
оборудования
• Электрики
• Дефектоскописты

Примеры
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Текущие результаты

•Молодежное предпринимательство. Разработана концепция 
региональной Школы обучения молодежному предпринимательству 
«МОЙ БИЗНЕС. ПОВЕРЬ В МЕЧТУ!» В июне 2022 г. в рамках 
проекта «Умные каникулы» Министерства образования Московской 
области в 40 школах проведены дни предпринимательства, перед 
старшеклассниками выступили представители Министерства 
инвестиций, промышленности и науки, сотрудники офисов «Мой 
бизнес» и предприниматели городских округов Московской области. 
Школьники узнали о востребованных направлениях бизнеса, точках 
роста территорий и региона. 

•Промышленный туризм. Запускается реализация экскурсионных 
маршрутов на предприятия импортозамещения в целях выхода на 
новые рынки для профессиональных покупателей, решение вопроса 
привлечение персонала.

• Интернет ресурсы. Инвестпортал дорабатывается с учетом 
актуальных запросов экономики региона - размещен Мониторинг 
трудовых ресурсов для решения кадровых вопросов предприятий, 
меры поддержки предприятий, в том числе социальная поддержка 
предприятий и граждан по линии Минсоц. 
https://invest.mosreg.ru/business_creation/razvitie-biznesa/trudovie-
resursi

https://invest.mosreg.ru/business_creation/razvitie-biznesa/trudovie-resursi
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Текущие результаты

Портал Московской области https://mosreg.ru/ содержит актуальную 
информацию по всем направлениям предоставляемых сервисов 
«Труд и занятость» (содействие началу осуществления 
предпринимательской деятельности безработных граждан, 
организация профессионального обучения и дополнительного 
профессионального образования безработных граждан и т.д.) 
https://mosreg.ru/services/trud-i-zanyatost

«Бизнес и предпринимательство» (Бизнес в Подмосковье: меры 
поддержки МСП, Мониторинг цен и поддержка бизнеса: какие 
антикризисные меры действуют в Подмосковье, особые 
экономические зоны в Московской области др.) 
https://mosreg.ru/services/biznes-predprinimatelstvo

Онлайн сервис «Биржа импортозамещения» - обеспечение прямого 
взаимодействия между российскими производственными 
компаниями и заказчиками. Электронная торговая площадка ГПБ 
на базе Государственной информационной системы 
промышленности ГИСП (РФ)

• Информационная поддержка. Ведется информационная 
поддержка в СМИ, социальный сетях, телеграмм-каналах 
https://t.me/mininvest_mo

https://mosreg.ru/services/trud-i-zanyatost
https://mosreg.ru/services/biznes-predprinimatelstvo
https://t.me/mininvest_mo
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Планы развития

Июль Август Сентябрь Октябрь Ноябрь – декабрь 

Мониторинг, сбор информации 

• Выявление точек роста проектов 
импортозамещения в разрезе 
территорий и отраслей
• Расчёт потребности в персонале 
в разрезе специальностей, 
направлений подготовки, опыта 
работы
• Закрепление Постановлением 
Губернатора учебных заведений 
за конкретными предприятиями, 
реализующими проекты 
импортозамещения.

Организация оперативного 
взаимодействия между

• предприятиями
• учебными заведениями
• центрами занятости
• кадровыми центрами
• жителями
• организованный трансфер 
сокращённого персонала на 
предприятия проектов 
импортозамещения
• подготовка и переподготовка 
кадров

Cинхронизация обучения

• Переориентирование обучения 
студентов на востребованные 
специальности
• Профориентация школьников, 
студентов
• Подготовка и переподготовка 
населения под запрос 
предприятий
• Разработка экскурсионных 
маршрутов на предприятия 
импортозамещения
• Определение по 120 проектам 
импортозамещения
стратегических партнеров по 
подготовке персонала

Молодежное 
предпринимательство 

• Проведение мероприятий в 
школах, колледжах, вузах
• Вовлечение старшеклассников, 
студентов в развитие территорий
• Разработка актуальных проектов 
по точкам роста региона 

Заключение соглашений между 
предприятиями и учебными 
заведениями

• Разработка дорожных карт по 
реализации плана сотрудничества
• Актуализация инвестпортала по 
мерам поддержки предприятий
• Молодежное 
предпринимательство –
организация акселератора 
молодежных проектов
• Запуск экскурсионных 
маршрутов
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Финансы

1. Создание Управления координации проектов стратегической 
подготовки персонала под запросы инвестиционных проектов 
региона – 40 млн руб

2. Школа молодежного предпринимательства – 45 млн руб

3. Актуальный промышленный туризм 
(120 экскурсионных маршрутов) – от 10 млн руб

4. Разработка интернет-ресурса – от 15 млн руб

5. Информационная компания – от 20 млн руб

Итого от 115 млн руб
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1. Производственные предприятия региона, центры «Мой бизнес», Центры 
занятости, ДК и др.
2. Учебные заведения, кадровые центры, Торгово-промышленная палата
3. Муниципальные, региональные, федеральные СМИ

Предложения для Партнеров
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Субсидии бизнесу на трудоустройство молодёжи - граждане до 30 лет без профессионального образования 
(Постановление Правительства РФ от 18.03. 2022 №398)

Гранты молодым предпринимателям на реализацию бизнеспроекта (Государственная программа 
«Предпринимательство Подмосковья» на 2017-2024 годы, утвержденной постановлением Правительства МО 
от Гранты 25.10.2016 № 788/39) https://invest.mosreg.ru/

В рамках программы «Начни своё дело» предоставляются займы до 1 млн. руб. для начинающих 
предпринимателей (Фонд микрофинансирования Московской области) 
https://invest.mosreg.ru/business_creation/nachalo-biznesa/finansovaya-podderzhka/zajmy

Национальный проект «Малое и среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы» (увеличение численности занятых 
в сфере малого и среднего предпринимательства, включая индивидуальных предпринимателей), 
региональный проект «Вовлечение» https://invest.mosreg.ru/business_creation/razvitie-biznesa/socialnoe-
predprinimatelstvo

Команда – Министерство инвестиций, промышленности и науки Московской области 

Предложения для Партнеров

Меры поддержки

https://invest.mosreg.ru/
https://invest.mosreg.ru/business_creation/nachalo-biznesa/finansovaya-podderzhka/zajmy
https://invest.mosreg.ru/business_creation/razvitie-biznesa/socialnoe-predprinimatelstvo
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• Популяризация проекта на федеральном уровне, масштабирование
• Аккредитация обучающей программы Школы молодежного предпринимательства 
Министерством экономического развития Российской Федерации в рамках реализации 
Национального проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддержка 
индивидуальной предпринимательской инициативы»
• Включение в Национальные проекты «Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы», «Производительность 
труда и поддержка занятости», «Образование», «Профессионалитет», «Демография»
• Финансирование проекта

Предложения для Партнеров

Запрос на поддержку
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Команда

Директор ГАПОУ МО 
«Профессиональный колледж 
«Московия»

Нерубенко 
Сергей Михайлович

Депутат Cовета депутатов 
г. о. Домодедово

Костюк 
Юлия Александровна

Заместитель директора АНО 
«Агентство инвестиционного 
развития Московской области»

Сёмина
Ольга Владимировна

Руководитель пресс-службы 
Администрации г. о. 
Домодедово

Золотова 
Лилия Илдаровна

Председатель совета Торгово-
промышленной палаты г. о. 
Домодедово

Пашков 
Александр Сергеевич
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Контакты

Архипелаг 2022: 
#НастоящееБудущее
Технологии, которые работают

ФИО

Телефон +7 (985) 992-95-42

email SeminaOIVI@mosreg.ru

Сёмина Ольга Владимировна


