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Целевая аудитория:             
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центры, ЛПУ

Лица с очагом в 
мозге

Кон. пользователь
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Анализ ткани опухоли

Кон. пользователь             Проблема   
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Национальные 
онкологические 
центры, ЛПУ
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● Невозможно поставить 
диагноз без операции

● Возможна инвалидизация 
после операции

● Стоимость операции - 240 т.р.
● Ошибка лабораторного 

исследования
● Неоперабельные случаи

(~45 на 100 000 чел.)                     
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Ценностное предложение: 
- освободить пациента от рисков оперативного 

вмешательства
- снизить стоимость расходов государства на диагностику 

в 2 раза

Диагноз



Анализ конкурентов 

Локализация 13 
различных Желудок 12 

различных
Щитовидная 
железа

Головной 
мозг

Образец Сыворотка Сыворотка Плазма Ткань Плазма

Страна Япония Сингапур США, Англия США РФ

SP (%) 95 68 67,3 98 95

SE (%) 85 77 99 98 97

Nicholson B. D. et al. Multi-cancer early detection test in symptomatic patients referred for cancer investigation in England and Wales (SYMPLIFY): a large-scale, observational cohort study //The Lancet Oncology. – 2023.
Kapoor R. et al. Evaluating the use of microRNA blood tests for gastric cancer screening in a stratified population-level screening program: an early model-based cost-effectiveness analysis //Value in Health. – 2020. – Т. 23. – №. 9. – С. 1171-1179
Hashimoto K. et al. Preliminary evaluation of miR-1307-3p in human serum for detection of 13 types of solid cancer using microRNA chip //Heliyon. – 2021. – Т. 7. – №. 9.
Finkelstein S. D. et al. A retrospective evaluation of the diagnostic performance of an interdependent pairwise MicroRNA expression analysis with a mutation panel in indeterminate thyroid nodules //Thyroid. – 2022. – Т. 32. – №. 11. – С. 1362-1371.
Пушкин А. А. и др. Анализ данных высокопроизводительного секвенирования базы Gene Expression Omnibus для идентификации микрорибонуклеиновых кислот в плазме крови пациентов с глиобластомой //Research'n Practical Medicine Journal. – 2022. – Т. 9. – №. 1. – С. 54-64.



Текущий статус проекта (xRL)

TRL - 4. Проведен анализ доступных данных плазмы 35 пациентов с глиобластомой мозга 
в сравнении с 76 здоровыми донорами. Метрики тестовой модели: SP 95.3%, SE 97.6%, 
accuracy=0.97. Сбор данных продолжается.

IRL - 2. Получено финансирование на тестирование модели (48 образцов = 1,8 млн. 
руб.).

CRL - 4. Получен запрос на технологию от 2х федеральных центров - НМИЦ Алмазова и 
НМИЦ Петрова, Московской онкологической больницы.

MRL - 2. Определена возможность производства части реактивов для анализа.



Бизнес модель 
Целевые сегменты Предложение

B2G
Онкологические 
национальные 
центры и больницы. 

B2B
Поставщики 
диагностических 
услуг для МЗ РФ.

B2G
Онкологические 
национальные 
центры и больницы. 

> 56 
специализированных 
учреждений Минздрава 
России 

B2B
Поставщики 
диагностических 
услуг для МЗ РФ.

> 3000 сетевых 
диагностических частных 
лабораторий

Модель для 
анализа и 
классификации

Обновляемый 
датасет 
генетических 
данных

Дистрибуция 
реагентов



Финансовая модель 

Постоянные издержки - 1.6 млн руб/мес       

- Зарплатный фонд (1 млн)
- Аренда помещения (100 тыс)
- Затраты на повышение 

квалификации сотрудников (10% от з.п.)
- Реагенты (400 тыс.)
-

Переменные издержки

- клиническая апробация
- маркетинг
- профильные конференции
- предоставление пробных исследований

Показатель Значение

User Acquisition 7 ед

C1 35%

Av. Price 130 000 руб

COGS,% 10%

СOGS, vc 35 000 руб

1sCOGS 50 000 руб

COGS, fix 1 600 000 руб

APC 10

AC 35 000

AMPU 269 000 руб

CPA 5 000 руб

Revenue 3 185 000 руб

CM 251 000 руб



Размер рынка 

                                      18 млн                                                    591 тыс                                                 

https://www.cancerresearchuk.org/health-professional/cancer-statistics/worldwide-cancer
Gould J. Breaking down the epidemiology of brain cancer //Nature. – 2018. – Т. 561. – №. 7724. – С. S40-S40.
WHO, Global cancer Observatory in Russia 2020

TAM: новые случаи 
опухолей в год

SAM: случаи опухоли 
мозга

SOM: диагностические 
операции

364 тыс                                                     11 тыс

54,6 тыс                                                     1,7 тыс
13 млрд р.         369 млн р.

Мир                                                       Россия

Модель диагностики потенциально может облегчить лечение для 1,7 тысяч (в год) пациентов с 
вновь выявленным случаем и отслеживание лечения для 31 тысячи пациентов.
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Стейкхолдеры



Результаты акселератора

Опыт

Контакты

Предложение о долгосрочной поддержке от АНО “Платформа НТИ”

Экспертная оценка проекта в индивидуальных сессиях

Новые компетенции по “кристаллизации” проекта

Сеть с потенциальными партнерами

Синхронизация образа действий и результата с командой 



Дорожная карта



Дорожная карта

2024 2025 2026-27

Вехи Валидация 
модели

Прототип
Получение РУ

Клин. 
апробация 

Финан-
сирование

Микрогранты “Сколково” 
(до 4 млн руб.)

“Развитие” 
(до 30 млн 

руб.)
Старт 1 

(4 млн руб.)
Старт 2 

(4 млн руб.)

Инфра-
структура

НМИЦ онкологии им. Н.Н Петрова,
 НМИЦ им. В.А. Алмазова,

Ленинградский областной онкологический 
диспансер

Кадры Школа PE ПИШ ИТМО



Запрос

Привлечение инвестиций за счет гранта или индустриального партнера.

50 млн руб. - приобретение расходных реактивов на 1000 исследований.

70 млн. руб. - приобретение платформы для исследований.

20 млн. руб. - текущие расходы (фонд з.п., содержание офиса/лаборатории).



Контакты 

Пушкин Антон, к.б.н., 

зав. лаборатории ХБК ИТМО

+7 918 573 29 92

pushkin@scamt-itmo.ru

https://scamt.ifmo.ru





Бизнес идея: Brain Cancer miRNome - компания, занимающаяся разработкой неинвазивной диагностики опухолей головного мозга
Продуктовая/сервисная идея: риск развития опухолей головного мозга повышается с возрастом у каждого человека. Лечение возможно только после 
диагностической операции. Наша команда предлагает алгоритм диагностики без оперативного вмешательства в головной мозг.

Ключевые партнеры
- НМИЦ Петрова - 

ведущий онкохаб 
северозападной 
части России.

- 62 московская 
онкологическая 
больница - 
визионеры в 
молекулярной 
онкологии.

- АНО “Технопарк” 
Санкт-Петербурга - 
создана 
молекулярно-
биологическая 
лаборатория по 
стандартам GLP.

Ключевые активности
- Поиск алгоритма неинвазивной 

диагностики ОГМ.
- Data-driven доступных данных 

анализа плазмы крови.
- Обучение модели машинного 

обучения. 
- Валидация модели с 

использованием образцов 
плазмы пациентов с ОГМ.

Ценностное предложение
- Диагностика опухолей 

ОГМ станет более 
точной и быстрой.

- Уйдут риски и 
осложнения.

- Уменьшится финансовая 
нагрузка на 
диагностический этап 
лечения.

- Диагностика станет 
более доступной.

Привлечение клиентов
- Сотрудничество с 

нейроонкологами.
- Внедрение в клинические 

рекомендации.
- Представление бесплатных 

анализов для оценки 
эффективности.

- Партнерское участие в медико-
генетических конференциях.

Сегмент 
пользователей

- Частные 
диагностические 
лаборатории.

- Министерство 
здравоохранения РФ.

Ключевые ресурсы
- специалист молекулярной 

патологии, биоинформатик, 
врач-онколог.

- Партнер по маркетингу.
- Лабораторное оборудование.
- Сервер.

Каналы продаж
- Продажа через платные услуги 

в медицинских учреждениях и 
частных диагностических 
лабораторий.

Структура затрат
- Заработная плата сотрудникам (кроме отдела продаж).
- Аренда помещения.
- Коммунальные расходы.
- Закупка реактивов.
- Затраты на повышение квалификации сотрудников.

Переменные расходы 
- Маркетинг.

Потоки доходов
- Продажа подписки на использование модели.
- Продажа услуги диагностики “под ключ”.
- Дистрибуция расходных материалов для диагностики.










